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7 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ الاتفاقية الثنائية �-�� اسم المستفيد من عقد المنحة - منظمة �����������. �-�� اسم ووظيفة



الشخص المسؤول زوي أوبام ريشليو، مسؤول برنامج الحوكمة الغابية، نقطة الاتصال ������ المجتمع المدني. �-��

أسماء شركاء العمل - ���� - ����-�������� -

الجمعية الغابونية للأمم المتحدة ������ - نيانغا-تور - شبكة ديبومبو �-�� عنوان العمل استيعاب وتعميم عناصر خطة

العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال التفاوض وتنفيذ الاتفاقية الثنائية �-��

رقم العقد: ���-����372�1102-002 � -الوصف

-- 7 من 34 --

تقرير سردي مرحلي � 8 �-�� تاريخ البدء وتاريخ انتهاء فترة التقرير - نوفمبر 1102 إلى ديسمبر 2102 �-�� الدول أو

المناطق المستهدفة: محافظة الاستوائية: قسم كمو أوشن �نزوموي�، قسم نوايا �كوكوبتش�، محافظة ووليو-نتم: قسم

أوكانو �ميتزيك� محافظة نغونيي: قسم دويا-أونوي �مويلا� محافظة نيانغا: قسم موغوتسي �تشيبانغا� قسم باسو بانيو

�مايوما�. �-��

المستفيدون النهائيون و�أو المجموعات المستهدفة �بما في ذلك عدد النساء و الرجال�: الـ 63 منظمة غير حكومية

الأعضاء في شبكة ��������� للمجتمع المدني �انظر الملحق�، 02 شخصًا لكل تجمع من القرى في مناطق استغلال

الغابات التالية: - قسم نزوموي� - قسم نوايا �كوكوبتش� - قسم موغوتسي �تشيبانغا� - قسم باسو بانيو �مايوما�

اذإ� ةطشنألا اهيف ذفنُت يتلا ةلودلا ��-�

كانت مختلفة عن النقطة �7.1 - الغابون

-- 8 من 34 --

9 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ الاتفاقية الثنائية �� - �1 ملخص العمل يهدف العمل إلى تعزيز استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل

ريضحت وه ةوطخلا هذه نم ضرغلا .ينوباغلا يندملا عمتجملا يف نيلعافلا لبق نم �����

وتعزيز �نوعيًا� مشاركة المنظمات غير الحكومية في أنشطة التفاوض ثم،

تنفيذ الاتفاقية الثنائية. لهذا الغرض، يركز العمل أنشطته حول المحاور التالية: المحور الأول: تعزيز القدرات التقنية

للمنظمات غير الحكومية حول عناصر خطة العمل ����� يدعم هذا المحور جميع الأنشطة المتعلقة بالتوعية والتدريب

على مفاهيم �����. هدفه هو تسهيل استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني

بحيث تشارك هذه الأخيرة نوعيًا في

أعمال التفاوض وتنفيذ الاتفاقية الثنائية. يقدم التقرير الحالي تفاصيل المفاهيم التي تم تناولها خلال السنة الأولى من

المشروع. المحور الثاني: إنشاء خلايا متابعة الأنشطة الغابية. هدف هذا المحور هو: إعلام وتدريب المجتمع المدني،

والمجتمعات الريفية، والإدارات المحلية حول مفهوم ���. كان من المهم أيضًا معالجة أهمية هذه الأداة في الحوكمة؛

مناقشة قضاياها،

وإثارة اهتمام المستفيدين من التدريبات تجاه المفهوم. تقديم منهجية، وتقنيات، واستخدام أدواتها ����، كاميرات

رقمية، إلخ�. باستثناء بروتوكول الاتفاق الجاري إعداده من قبل فريق المستشارين القانونيين، لا يشير التقرير الحالي في

إطار هذا المحور إلى أي نشاط تم تنفيذه خلال السنة الأولى. اختار مدراء المشروع عمدًا تأجيل الأنشطة المتعلقة بهذا

المحور إلى السنة

الثانية. �� - تقييم تنفيذ أنشطة العمل

-- 9 من 34 --

تقرير سردي مؤقت � 01 السبب بسيط: حيث أنني بالفعل مستفيد من دعم برنامج ���-����� من الفاو لدعم

التدريب على المراقبة الخارجية لصالح منظمات المجتمع المدني، أراد مدراء المشروع الاستفادة من المساهمات

والدروس المستفادة من البرنامج الذي تدعمه الفاو، ثم الانتقال إلى إنشاء خلايا متابعة الأنشطة الحرجية كما هو مقرر في

المشروع الذي تدعمه بعثة الاتحاد الأوروبي،

في المحور 2. وبذلك، يمكن أن تكون الخلايا نشطة وقوية من الدروس المستفادة خلال المشروع مع برنامج

معد ىلإ روحملا اذه فدهي .تاضوافملا يف ةصنملل ةلاعفلا ةكراشملا :ثلاثلا روحملا .�����-���

الأنشطة المتعلقة بالتدريب على تقنيات المناصرة والدعم المؤسسي لمنظمات المجتمع المدني. تم تنفيذ الأنشطة

المتعلقة بالتدريب على تقنيات المناصرة من قبل ����، وتم تقديمها

في التقرير. لم يعد هناك دعم مؤسسي مخصص لـ ����-��������، لذلك لا يوجد شيء مذكور. كما لوحظ أيضًا

نقص التقدم في عملية التفاوض بشأن اتفاقية الشراكة الطوعية ����� في الغابون، والتي لم تسمح بضمان مشاركة



أكثر ديناميكية لمنظمات المجتمع المدني. المحور الثالث: المشاركة الفعالة للمنصة في المفاوضات. يهدف هذا المحور

إلى دعم الأنشطة المتعلقة بالتدريب على

تقنيات المناصرة والدعم المؤسسي لمنظمات المجتمع المدني. تم تنفيذ الأنشطة المتعلقة بالتدريب على تقنيات

المناصرة من قبل ����، وتم تقديمها في التقرير. لم يعد هناك دعم مؤسسي مخصص لـ ����-��������، لذلك لا

يوجد شيء مذكور. كما لوحظ أيضًا نقص التقدم في عملية التفاوض بشأن اتفاقية الشراكة الطوعية ����� في الغابون،

والتي لم تسمح بضمان مشاركة أكثر ديناميكية

لمنظمات المجتمع المدني.

-- 01 من 34 --

11 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

المفاوضات وتنفيذ الاتفاقية المحور الرابع: التواصل تم إنتاج العديد من الوثائق التواصلية حول �����، تمامًا مثل خطة

التواصل للمشروع، وأدوات تم إنتاجها وهي متاحة على الإنترنت. �� - �2 الأنشطة والنتائج يقدم هذا التقرير لمحة عن

الأنشطة التي تم تنفيذها خلال

الفترة من نوفمبر 1102 إلى ديسمبر 2102. تتعلق هذه الأنشطة بالمحاور التالية: تعزيز قدرات منظمات المجتمع

المدني؛ المشاركة في المفاوضات؛ التواصل. كما يقدم معلومات عن الأنشطة التي لم تحدث، وأسباب عدم تنفيذها.

تقييم الأنشطة المتعلقة بالمحور 1 تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني لمنصة ����� لتمكينها من فهم وتحليل

بعض الموضوعات الرئيسية في عملية �����

ومحتويات التشريعات الحرجية ذات الصلة بهذه الموضوعات. كان الهدف من هذا المحور هو تنظيم داخل البلاد

�استواري، نيانغا، ووليو-نتم، أوغووي-إيفيندو، نغونيي� وفي ليبرفيل، 8 بعثات توعية ومعلومات حول المفاهيم التالية لـ

ةبقارم تاءارجإ ؛دادمإلا ةلسلس ؛بشخلا عبتت ماظن ؛تاباغلل ةلقتسملا ةبقارملا :�����

الامتثال للخشب. ومع ذلك، من بين 5 مناطق تم اختيارها

تعاقديًا لاستضافة بعثات التوعية بسبب احتوائها على أنشطة كثيفة لاستغلال الغابات، �استواري، نيانغا، ووليو-نتم،

أوغووي-إيفيندو ونغونيي� تم تغطية مقاطعتين فقط �نيانغا واستواري� جزئيًا. بالنسبة لمقاطعة نيانغا، حدثت الأنشطة

بالتحديد في دوائر باس بانيو وموجوتسي. استمرت الأعمال لمدة يومين ��2

-- 11 من 34 --

تقرير سردي مؤقت � 21 �امت، لـ 03 مشاركًا في كل موقع. ومع ذلك، تطلب التنظيم والتنفيذ 7 أيام لكل ورشة عمل.

وبالتالي، من 80 إلى 51 مايو، حدثت الأعمال في ������� في باس بانيو، ومن 61 إلى 22 في ��������� في دائرة

موجوتسي. في استواري، كانت من 12 إلى 03 مارس 2102 في ������، ومن 1 إلى 7 أبريل في ���������، دائرة

ميدقت ىلإ ةفاضإلاب ،ةيعوتلا ةطشنأ لالخ .����

العروض، تم توزيع مناقشات تفاعلية، وكتيبات حول كل من الموضوعات التالية. أي ما مجموعه 052 نسخة من

الكتيبات لكل موقع: ما هو �����، تطوير القوانين من خلال ����� السياسة التجارية للاتحاد الأوروبي من خلال

تامظنم لبق نم لمعلا شرو ميظنت مت ...ةجتنملا لودلا عم ةكارش ريوطت بجي اذامل �����

المجتمع المدني ���� و������-���� بصفتهم شركاء في المشروع، ولكن

أيضًا وقبل كل شيء كمنظمات أعضاء في المنصة ����� التي تشمل المناطق المذكورة أعلاه كمناطق تدخل. استواري

لـ ����، ونيانغا لـ ��� ������-����. تم توفير الدعم الفني لتوجيه المناقشات، واستعادة محتويات المفاهيم،

ومحاولة ضمان الأهداف المستهدفة من قبل �����������. كان اختيار المشاركين يعتمد على معيارين: الأول والأهم

هو قربهم من إطار حياتهم �قرى أو تجمعات

قروية� مع مواقع استغلال الخشب: الامتيازات الحرجية، والمناشير، وحدائق الخشب أو مواقع العمل الحرجية. كان

المعيار الثاني أكثر ذاتية وأخذ في الاعتبار جودة الفرد المعني �رؤساء الأسر أو العشائر، الأشخاص المؤثرون في القرى أو

المجتمعات، الشباب المتعلمين وغيرهم من النخب النشطة أو المتقاعدين�. كما تمت دعوة السلطات المحلية إلى

الأعمال بموجب: ��� وضعهم كسلطات

إدارية و، ���� الأهمية الاستراتيجية التي تمثلها الموارد الحرجية في السياق المستقبلي لدخول قانون اللامركزية حيز

التنفيذ. فيما يتعلق بما تم إنجازه:

-- 21 من 34 --

31 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال



المفاوضات وتنفيذ الاتفاقية �1 حول المراقبة المستقلة للغابات �����. ركز التواصل على توضيح محتوى مفهوم ���.

للقيام بذلك، كان من المفيد تقديم: التعريف. الهدف. الأشكال المختلفة. فيما يتعلق بالتعريف، احتفظ المشاركون بأن

المراقبة المستقلة للغابات �����

هي نهج يتضمن جمع معلومات موثوقة وقابلة للتحقق حول تطبيق القوانين الحرجية والمشكلات المرتبطة بالحكم،

واستخدام هذه المعلومات لتشجيع الحكومات على اتخاذ تدابير تعالج مباشرة المشكلات المحددة. أما بالنسبة للهدف،

فقد تعلموا أن ��� تهدف إلى المساهمة في جهود الحد من خسائر إيرادات الدولة في هذا القطاع الاقتصادي كما يشير

تقرير البنك الدولي1. بالإضافة إلى

ذلك، تهدف ��� إلى تحسين الحكم في السياق الخاص لاتفاقية الشراكة الطوعية������. كما تم توضيح الحاجة إلى

تعزيز القدرات التقنية لمنظمات المجتمع المدني في مجال المراقبة المستقلة لتطبيق القوانين الحرجية ومبادئ الحكم

الجيد. هذه الحاجة، سيتعلم المشاركون أنها تجد بالفعل بداية حل من خلال المشروع الذي يدعمه برنامج ���-�����

من الفاو. تنفيذ العمليات التالية

يشكل العناصر الملموسة لذلك: 1. بدء هؤلاء الفاعلين في إعداد وتنفيذ الاستطلاعات الميدانية؛ 2. تطوير لديهم نهج

تقارير موثوقة، موضوعية ومفيدة، مدعومة إذا أمكن بإدارة قاعدة بيانات؛ 3. إشراك الفاعلين المختلفين في ديناميكية

تهدف إلى إثارة إصلاح النصوص وتطبيقها الفعلي؛ 4. إطلاعهم على استخدام بعض الأدوات الأساسية ����، كاميرات

رقمية، برامج معالجة البيانات

الخرائطية�. تناول الأشكال المختلفة لـ ���، تم شرح للمشاركين أنه يوجد نوعان من المراقبة المستقلة لتطبيق القوانين

الحرجية والحكم2. 1. المراقبة المستقلة الخارجية ����� التي تقوم بها غالبًا منظمات المجتمع المدني، دون بروتوكول

اتفاق مع الحكومة. هذه الشكل لا يضمن الوصول إلى المواقع المادية، ولا إلى الوثائق. 2. ثم هناك ��-���� المعتمدة

رسميًا �����. هذا

الأخير يعتمد على بروتوكول اتفاق تم توقيعه بين الحكومة ومشغل ثالث، للسماح لهذا الأخير بتنفيذ أنشطة متابعة

تطبيق القوانين. هذا النوع من ��� يمنح الوصول إلى جميع المواقع المادية لاستغلال الغابات، وإلى جميع الوثائق

الرسمية. ومع ذلك، يجب توضيح أنه نتيجة لمفاوضات وأن الوصول إلى المعلومات يعتمد على شروط الاتفاق المبرم،

كما أن نشر نتائج الاستطلاعات يخضع

لموافقة الطرف الحكومي. في ضوء النهجين، يجب أن نلاحظ أن ��� تتمتع بمعامل حرية كبير، لكن عملها له نطاق

محدود بسبب طابعه غير الرسمي. على العكس، ��� ضحية لشروط المفاوضات. لإكمال جلسة المعلومات، تم الإشارة

إلى أن الخطوات الكبرى للتنفيذ هي نفسها لكلا الشكلين من ��-����3. وفقًا لمفاوضات اتفاقية الشراكة الطوعية

نم ودبي ،يلاحلا تقولا يف نوباغلا يف �����

غير المحتمل أن تكون الحكومة مستعدة لقبول ���، لذا في الوقت الحالي، تستهدف استراتيجية منظمات المجتمع

المدني بشكل أكبر إنشاء ���، وهي مراقبة تتم من قبل منظمات المجتمع المدني وممثلي المجتمعات المحلية. وبذلك،

يمكن أن تتطور ��� بشكل مستقل عن تقدم عملية اتفاقية الشراكة الطوعية ����� ويمكن أن تعمل كـ �مراقبة� عامة

على الحكم الحرج وتطبيق قانون الغابات. 2

ءيشلا سفن 3 .2012 .���.�����������������

-- 41 من 34 --

51 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

المفاوضات وتنفيذ الاتفاقية الجدول رقم 1: خطوات تنفيذ عملية ���. �2 حول نظام تتبع الخشب، وسلسلة الإمداد،

وإجراءات مراقبة الامتثال للخشب. قدم التواصل، خلال جلسات المعلومات، هذه المفاهيم الثلاثة باعتبارها تشكل كلاً

متجانسًا يسمى نظام التحقق من الشرعية

تاذ ةيجرحلا تاجتنملا زييمتب حمست يتلا ةقوثوملا لئاسولا نم ةعومجم وه ��� .�����

الأصل القانوني عن تلك ذات الأصل غير القانوني. لتحقيق ذلك، يدمج ��� كل من: نظام تتبع المنتجات؛ إجراءات

المراقبة؛ تعريف سلسلة الإمداد.

-- 51 من 34 --

تقرير سردي وسيط � 61 لتمكين المشاركين من فهم محتويات المفاهيم المطروحة بشكل جيد، أشار مدراء المشروع إلى

أن التتبع هو القدرة على تتبع مسار منتج سواء كان خشبيًا أو غذائيًا... عبر جميع مراحل الإنتاج، والتحويل، والتوزيع. إنها

القدرة على متابعة منتج من تصميمه إلى نهاية عمره. في حالة الخشب، من جذع الشجرة إلى ميناء التصدير. لتوضيح



الفكرة، تم شرح للمشاركين

أنه سيكون هناك، بدءًا من معرف متفق عليه �مثل رمز شريطي، إلخ�، تتبع خشب. بعبارة أخرى، سيكون من الضروري

إنشاء رابط معلوماتي يسمح بتتبع منتج خشبي تم طرحه في السوق، من المنتج النهائي إلى جذع الشجرة التي استخدمت

في تصنيع المنتج. وبالتالي، من المتوقع أن يوفر نظام التتبع الذي تم تطويره في الغابون معلومات مثل: بلد الإنتاج، اسم

المتعهد؛ عنوان الاستغلال،

موقعه الجغرافي، إحداثيات الوحدة الغابية المدارة �����، ومكان القطع الذي تم فيه استخراج الخشب، إلخ... الهدف

المنشود من تطوير مثل هذا النظام هو منح الإدارات المختصة، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني إمكانية الحصول على

فكرة دقيقة: 1. عن أصل الخشب المنتج؛ 2. عن الطابع القانوني لمصادر الانبعاثات؛ 3. عن الكميات المنتجة وربما

العائدات المحصلة من حيث

الإيرادات، والفوائد الاجتماعية للمجتمعات. إنه أداة لضمان الامتثال القانوني للأخشاب، بقدر ما يتعلق بالحكم. بالنسبة

لإجراءات الرقابة، سيتم القول إنها تشمل جميع العمليات الإدارية التي تهدف إلى التحقق من أن الخشب قد تم إنتاجه

وفقًا للإجراءات التنظيمية. إجراءات الرقابة محددة لكل إدارة تتدخل على طول سلسلة الإمداد، كما ذكر المحاضر. تم تناول

سلسلة الإمداد

أخيرًا. سيتم التذكير بأن هذا المفهوم، من جانبه، يشير إلى المستويات المختلفة �النقاط� للرقابة على امتثال الأخشاب.

تمتد سلسلة الإمداد من مواقع الإنتاج إلى نقاط التصدير مرورًا بمناطق التخزين. ما يجب أن نتذكره بشكل خاص، كما

سيؤكد المحاضر، هو أن السيطرة على سلسلة الإمداد تتطلب ضرورة وجود وسيلة موثوقة للرقابة التي تمنع في نقاط

�عالية المخاطر� من خلط

الأخشاب ذات الأصول غير القانونية بتلك ذات الأصول القانونية. تؤكد المعلومات المذكورة أعلاه الفكرة التي تم دعمها

في بداية العرض والتي تفيد بأن المفاهيم الثلاثة تتطور في المرحلة العملية ضمن منطق التآزر، كما سيختتم المنسق.

في الواقع، لا يمكن أن يكون هناك رقابة فعالة على سلسلة الإمداد إلا إذا كانت مصحوبة بنظام تتبع، مكمل في فعاليته

من خلال التعريف

الرسمي بإجراءات رقابة واضحة ودقيقة، مع تحديد الأشياء التي يجب مراقبتها. في نهاية العروض، سمحت تحليل ردود

فعل المشاركين خلال تدخلاتهم المختلفة بالتعليقات التالية: 1. بشأن معرفة عملية ����� بشكل عام، والمفاهيم التي

تم مناقشتها بشكل خاص. سمحت الجلسات المختلفة للمعلومات باكتشاف أن معرفة موضوع �����، والتزام البلاد

بهذه العملية، والأهداف المتبعة فيها

غير معروفة بشكل عام سواء للإدارات القطاعية اللامركزية �المياه والغابات، البيئة، الزراعة، الاقتصاد، العمل، إلخ� أو

للإدارات اللامركزية التي، رغم ذلك، لديها مصلحة في الحصول على فهم أفضل لهذا الموضوع، من أجل الحصول على

رقابة جيدة على الموارد الغابية، المصدر الأول للإيرادات لميزانياتها في سياق دخول نظام اللامركزية حيز التنفيذ. أما

بالنسبة للمنظمات غير

الحكومية، فإذا لم يكن الموضوع جديدًا بالنسبة لهم، فإن إتقان جميع المفاهيم لا يزال بحاجة إلى تعديل. وبالتالي، مع

الأخذ في الاعتبار حالة ���، فقد سمع الكثير منهم عنه، لكن القدرة الفعلية على ممارسة المراقبة بحاجة إلى تعزيز.

بالطبع، المشروع الذي تدعمه منظمة الأغذية والزراعة يهدف إلى وضع أسس ممارسة ���، ولكن لا يزال من الضروري

التأكيد على أنه من خلال

تكرار الممارسة وتوافر الأدوات، سيتمكن الآخرون من تحسين مهاراتهم في مجال ���. تسعى بعض مقتطفات

التدخلات أدناه إلى توضيح محتويات المناقشات التي تلت العروض. تظهر هذه التدخلات أيضًا، بشكل خاص، اهتمام

السكان الوطنيين بالموارد الغابية في البلاد. في �������� في دوائر ������ و ���� ذكرت الأطراف المعنية أوجه

القصور في القطاع الغابي من خلال الإشارة إلى

غياب الربح الحقيقي من استغلال الخشب للمجتمعات المحلية، على الرغم من الأحكام التنظيمية التي تنص على حقوق

والتزامات يجب احترامها لصالحهم. قال أحد المشاركين، وهو أيضًا رئيس تجمع قروي، ما يلي: �نحن لا نرفض احترام

قانون الغابات على عكس الفكرة السائدة بأن القرويين هم من يدمرون الغابات من خلال قطع الأخشاب دون إذن. نحن

متفقون مع جميع الأهداف المفسرة هنا.

ولكن، نريد أن نكون على علم بما يحدث وأن نستفيد أيضًا من فوائد هذه الغابات لأنه إذا أخذتم منا كل شيء، فبماذا

سنعيش؟�. 2. بشأن الإجراءات الواجب اتخاذها لتعزيز قضية موضوع ����� في الغابون. تم اعتبار تعليقات وتوصيات

المشاركين وبعض المسؤولين كمسار غني بالدروس لمساعدة ملف ����� على التقدم. فيما يتعلق بالتعليقات وفي



فعض نإ� :اًيصخش ظفاحملا لاق ،������

إنشاء سلسلة من التضامن بين الأطراف المعنية بإدارة الموارد الطبيعية المستدامة هو أحد الأسباب التي تفسر حدود

قطاع الأخشاب كما تناولتموه من خلال هذه العملية الحكومية. على سبيل المثال: عدم تنسيق الجهود والإجراءات التي

تقوم بها الأطراف المعنية؛ المعرفة أحيانًا غير الكافية للأدوار والصلاحيات لكل من هم فاعلون في نفس السلسلة؛ نقص

في تقديم خدمات عامة

ذات جودة، من قبل المنظمات غير الحكومية، بسبب ضعف قدرتها التقنية. تعتبر هذه العناصر، بالإضافة إلى الاعتبارات

الذاتية، عوامل قد تعيق ديناميكية قطاع النشاط. ستعتمد فعالية العمل الذي قام به الحكومة أيضًا على قدرة الأطراف

المعنية على دمج جهودهم مع جهود الحكومة.� قدمت المنظمات غير الحكومية بشكل خاص توصيات تهدف إلى جعل

مشاركتها في العمل ضد الاستغلال غير

القانوني للغابات أكثر ديناميكية. وتشمل: بالنسبة لإدارة الغابات والخدمات التقنية المحلية الأخرى لإدارة الموارد

الطبيعية، تسهيل عملهم من خلال قبول طلبات التعاون على الأرض؛ تكثيف انتشارهم على الأرض من أجل، ليس فقط

إبلاغ المجتمعات، ولكن أيضًا الإدارات؛ تعزيز المشاركة العادلة في الفوائد الناتجة عن الاستغلال الغابي. مع الأخذ في

الاعتبار كل ما سبق،

فإن التقييم الموضوعي للركيزة القوية يؤدي إلى الاستنتاجات التالية: ��� يجب تعزيز مستوى إدراك محتويات �����

بشكل عام، للحصول على انضمام جماعي لأهدافه؛ ���� بالإضافة إلى التدريبات النظرية، من المهم أن يمارس الفاعلون

التعليمات؛ ����� المستوى الثقافي المنخفض للفاعلين �المجتمعات الريفية والعديد من أعضاء المنظمات غير

الحكومية� يدعو مديري المشاريع إلى

إيجاد طرق مبتكرة لنقل الرسالة. في جميع الأحوال، في نهاية مرحلة التوعية التي استمرت لمدة عام، يجب أن نلاحظ أن

العام الثاني سيستخدم لتقييم إدماج المفاهيم من قبل المنظمات غير الحكومية والمجتمعات. تقييم الأنشطة المتعلقة

بالركيزة 3 يسمح للمنظمات غير الحكومية الأعضاء في منصة ����� بالمشاركة الفعالة في عملية التفاوض بشأن ���

ذيفنت يف اًمومع رثكأو ،�����

الاتفاق المستقبلي بين الغابون والاتحاد الأوروبي. هنا، كان الهدف من المشروع هو دفع الفاعلين في المجتمع المدني إلى

التدريب على تطوير مواقف خاصة بشأن المواضيع المطروحة في إطار المشروع، وكذلك حول مواضيع أخرى محددة

ستكون موضوع المناقشات بين الأطراف المعنية خلال عملية التفاوض بشأن ���. تم تأمين ذلك من قبل

نم ينوناقلا معدلا ضعب عم ����و �����������

دقع .جئاتنلاو ةطشنألا -1 :ىلإ ةزيكرلا هذهب ةقلعتملا ةطشنألا مجرتتو ،����� ������

اجتماع تنسيق للمنصة في 12 أبريل 2102، حول أولويات المجتمع المدني بالنسبة لشبكة الشرعية و��� بشكل عام.

-- 02 من 34 --

12 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� شهد هذا الاجتماع مشاركة 12 منظمة مجتمع مدني من أصل 23 التي يتكون منها شبكة �����

للمجتمع المدني الغابوني. كان الهدف من هذه الأعمال هو تقييم مستوى تقدم المفاوضات المتعلقة بتوقيع ��� بين

الغابون والاتحاد الأوروبي وصياغة مذكرة موقف5

حول أولوياتهم في شبكة الشرعية �المبدأ 3، 4، �9، عملية ��� ����� والتزاماتهم. 1- تنظيم دورة تدريبية للضغط

لمنظمات المجتمع المدني من 72 إلى 82 نوفمبر، مرتبطة بالموضوعات الحالية �عملية ��� �����، انعدام الأمن

العقاري، سوق الائتمان واستيلاء الأراضي من خلال المزارع الزراعية الكبرى�. استندت الدورة التدريبية إلى دليل ����

إحداث التغيير6 وسمحت لـ 72

مشاركًا من 81 منظمة مجتمع مدني في المنصة بالتملك للدليل وفهم مختلف أساليب الضغط والفوائد والعيوب، عملية

الضغط، الأدوات المتاحة، خريطة المعارضين والحلفاء. كانت الدورة التدريبية تتكون من جلسات تقنية وأيضًا تطبيقات

عملية في العمل الجماعي حول مواضيع ذات صلة. وبفضل هذه التمارين العملية، تمكنت منظمات المجتمع المدني من

تقدير الدورة التدريبية. تشير

تقييمات الدورة إلى أن المشاركين كانوا عمومًا راضين �المستندات في الملحق�. العروض التقديمية لورشة العمل

متاحة على الموقع الإلكتروني ����� �� �����7 . بالإضافة إلى دورة الضغط، كانت هناك جلسة تفاعلية

هذه نأ ىلإ ةراشإلا مت دقو .طورشلا رتافد دادعإ تاءارجإ ليلد لوح ����� ������ �� �����������

النصوص التطبيقية يجب أن تؤخذ في النسخة الأخيرة من شبكة



الشرعية التي ستقوم المنصة بتقديم اقتراحات بشأنها. بدأت المناقشات بين ������ ����� و����

و����������� في مايو 2102 وتم تقديم نسخة أولية للمنصة. سمحت الأعمال الجماعية ونقاش تفاعلي في الجلسة

العامة بدمج عناصر أخرى. �النسخة الحالية في الملحق�. يجب أن نلاحظ أن دليل الإجراءات عند الانتهاء منه مخصص

للأطراف المعنية في مفاوضات ��� ����� وعند اعتماده سيتوجه

إلى جميع الفاعلين في القطاع الغابي �السكان الريفيون، المشغلون الخاصون، الإدارات المحلية، إدارة الغابات، السلطات

القضائية، الشركاء في التنمية، سلطات إصدار التراخيص �����، إلخ�. 5

����:������������.�������������������-������3��9���3��9-������-���������-����3��9�����-��-�������3��8��-����-��-

�������� 6

����:�����.����.��������������������������������������-��-����������-��-���-���2�80�99������-����-���-

���-���������� 7 ����:��������������.���������.��������������������������2-2

-- 12 من 34 --

تقرير سردي وسطي � 22 هذا الدليل والنصوص التطبيقية هي بلا شك واحدة من أعلى الأولويات للمجتمع المدني بأسره

وللمجتمعات المحلية. 2- تنظيم ورشة عمل وطنية حول الملكية العقارية تحت إشراف مزدوج من ����

و�����������، بالتعاون مع ����������� من 11 إلى 21 يوليو 2102 بما في ذلك الروابط بين عملية �����

وانعدام الأمن العقاري. خلال هذه الورشة، تم إطلاق تقرير ليز

ألدن وايلي8 الحقوق العقارية في الغابون، مواجهة الماضي - والحاضر . يعتمد التقرير على بحث مفصل حول الإطار

القانوني تم إجراؤه في الغابون في نوفمبر وديسمبر 1102 بالإضافة إلى زيارات إلى ثلاث مقاطعات في الغابون. بالنسبة

لهذه الورشة، كان الجمهور المستهدف هو بالتأكيد منظمات المجتمع المدني من شبكة �����، ولكن أيضًا جميع

الإدارات المعنية بالمسائل العقارية

وكذلك القطاع الخاص �مثل �����. 8 ����:�����.����.�������������������������������

-- 22 من 34 --

32 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� بالنسبة للورشة الوطنية حول الملكية، كانت قوائم الحضور تحتوي على 06 مدعوًا، وقد أجبرت

الدراسات المستشارين على التحقيق في عينة من القرى ��01 في ثلاث مقاطعات ������-����، ������ ،

ةراشتسا مت .دلبلا اهنم نوكتي يتلا 9 لصأ نم �������

لجنة من 051 مُخبرًا في جميع القرى. العروض التقديمية لورشة العمل متاحة على الموقع الإلكتروني

ويلوي 13 يف ةينوباغلا ةيئيبلا ةصنملل لمع عامتجا ةشرولا هذه عبت .���9.������������

2102. والذي أسفر عن إنشاء ديناميكية جديدة �������������������� التي تدفعها منظمات المجتمع المدني

الغابونية، بجانب المناقشات ����� التي لم تتقدم. تم تضمين خطة العمل لرفع الوعي

بين السكان حول حقوقهم في الملحق. فيما يتعلق بالديناميكية �������������������� ، تمت أنشطة التوعية

في 3 مقاطعات ������-����، ��������، ������ � من يناير إلى فبراير 3102. يجب أن تُفهم الديناميكية

عمتجملا تامظنمل طغضلا ةردق رابتخا ىلإ فدهي يلمع نيرمتك ��������������������10

المدني أمام السلطات اللامركزية، وأمام السكان الريفيين بعد تعريفهم بأسس تقنيات

الضغط. حتى لو لم يتم تمويل هذه النشاطات مباشرة من قبل مشروع ���، يبدو لنا من المناسب الإشارة إليها لأنها

تُظهر أنه على الرغم من انسداد عملية ��� �����، استمرت المنصة في العمل في إطار أوسع لتحسين الحوكمة

وحقوق المجتمعات. 3- مثل الممثلان عن المجتمع المدني في مفاوضات ���: ريشليو زوي أوبام من �����������

وهوبير أيم كومبا من منظمة البيئة بلا حدود�����

شاركوا بنشاط في هذه المبادرة وفي ورشة عمل نظمتها ���� في بروكسل من 3 إلى 01 أكتوبر 2102 لشبكة ����،

�شبكة المنصات الأفريقية للمجتمع المدني في دول ����. تضمنت هذه الورشة تبادلاً داخليًا حول النجاحات

والتحديات أثناء التفاوض وتنفيذ ���، وتبادلاً مع المنظمات غير الحكومية الدولية، وجلسة عمل مع المفوضية الأوروبية

ناملربلا يف اًثدحو ���� ��و ����� ���

الأوروبي. جميع المستندات متاحة على موقع 9

����:��������������.���������.��������������������������1-2 10

����:�����.������������.����



-- 32 من 34 --

تقرير سردي وسطي � 42 �������-��� 11. تم نشر مذكرة موقف أيضًا. لم يتم تمويل هذه النشاطات مباشرة أيضًا

من قبل مشروع ��� ولكنها تُظهر كيف يتفاعل المجتمع المدني الغابوني مع شركائه من دول أخرى من أجل المشاركة

بشكل أكثر فعالية في عملية التفاوض على ��� �����. تقييم الأنشطة المتعلقة بالمحور 4 المتعلق بالتواصل والرؤية

للمشروع. كان الهدف من هذا المحور هو

تعميم المعلومات حول �����، بما في ذلك أهدافه، أهميته، وخاصة المعلومات المتعلقة بالتزام الغابون بعملية

تحسين الحوكمة الغابية من خلال هذه الأداة التي تقترحها الاتحاد الأوروبي. تم استخدام قنوات ووسائل تواصل مختلفة

لتحقيق هذه المهمة. تم نشر روابط ذات صلة على الموقع الإلكتروني ل�����������. بالنسبة للصحافة، كانت

وسائل الإعلام التالية: إذاعة إفريقيا

رقم 1؛ برنامج البيئة � من قناة التلفزيون ���؛ الصحافة المكتوبة، وخاصة صحيفة غابون ماتين ؛ الصحافة عبر الإنترنت

ةيعوضوم تابيتك جاتنإ مت ،لصاوتلا لئاسوب قلعتي اميف . ��������� و ، �����������

لتعميم أهداف �����. تتعلق هذه الكتيبات بـ: ����� وموضوعاته؛ ما هو �����؛ تطوير القوانين من خلال �����؛

السياسة التجارية للاتحاد الأوروبي من خلال �����؛

لماذا يجب تطوير شراكة مع الدول المنتجة؟ يمكن الاطلاع على الكتيبات على الموقع الإلكتروني ل����������� على

العنوان: ���.�����������-�����.���. لقد وزعنا في المجموع 0001 نسخة من هذه الكتيبات في نهاية جميع

ورش العمل التوعوية. 11

����:������������.���������������������-���-���������-��-����3��9����������-��-�����-����3��9����-���-��-
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-- 42 من 34 --

52 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� علاوة على ذلك، أعادت ���� نشر على الموقع ������� ���21 عددًا من المنشورات التي

تتعلق بـ: 1 معجم �����؛ 2 ما هو �����؟؛ 3 السياسة التجارية للاتحاد الأوروبي. تُوزع هذه المنشورات حاليًا بشكل

رقمي على جميع الأشخاص الذين يرغبون في

الحصول على معلومات حول �����، عندما يتعذر علينا إعطائهم النسخ التي أنتجناها. تم إرفاق الروابط التي توجه إلى

هذه الوسائل بالتقرير الحالي. إذا تم إنتاج العديد من العناصر، فمن المؤكد أن إدارة الموقع الإلكتروني، الواجهة الرئيسية

لأنشطة المشروع، تحتاج إلى تحسين خلال السنة الثانية. لقد قمنا بالفعل بوضع معظم المستندات على الإنترنت لإنهاء

هذا التقرير. خطة

التواصل الخاصة بـ ����������� لهذا المشروع متاحة أيضًا على الإنترنت. 21

����:������������.�����������������������

-- 52 من 34 --

تقرير سردي وسطي � 62

-- 62 من 34 --

72 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� ��� - �1 الأنشطة المعدلة� غير المنفذة. تتعلق الأنشطة المعدلة أو غير المنفذة بكل محور من

المحاور أدناه. المحور الأول: تعزيز القدرات التقنية لمنظمات المجتمع المدني حول عناصر خطة العمل �����. بالنسبة

لهذا المحور، تتعلق الأنشطة غير

المنفذة بالبعثات التوعوية التي لم تتم في �������� و������ �في قسمين من أصل أربعة، تم تحديدهما لكل من

هاتين المقاطعتين�. كما تتعلق بالبعثات التي لم تُنفذ في �����-���� و������ ، و����� ������، مما يستبعد

هذه المقاطعات التي تم الاحتفاظ بها تعاقديًا. أخيرًا، تتعلق بالورش التي كان من المقرر تنظيمها في ليبرفيل، والتي

كانت تهدف إلى نفس المفاهيم التي تم

تناولها داخل البلاد. كانت فائدة هذه الورش هي تسهيل: ��� فهم المفاهيم؛ ���� إتقان القضايا التي تحتويها؛ �����

تحفيز التعبئة للمطالبة بتنفيذها بشكل مثالي في سياق ��� الموقع. المحور الثاني: إنشاء خلايا لمتابعة الأنشطة الغابية.

لم يتم إنشاء خلايا لمراقبة الأنشطة الغابية. كان الهدف من هذه الخلايا هو تدريب منظمات المجتمع المدني والمجتمعات

على أنشطة ���.



كانت الفائدة من ذلك أن هذه الأطراف المعنية تكون مجهزة لنشر ضغوط فعالة، مدعومة بالبيانات التي تم جمعها في

الميدان، على شكل أدلة. ��� - تعديل الأنشطة.

-- 72 من 34 --

تقرير سردي وسيط � 82 المحور الثالث: المشاركة الفعالة للمنصة في المفاوضات. تتعلق الأنشطة بدعم تعزيز القدرات

المؤسسية للمنظمات غير الحكومية في المنصة �البيئة في الغابون� بشكل عام، وبشكل أكثر تحديدًا للمنظمات غير

الحكومية المحلية الشريكة مثل: ����، ������-����، وشبكة �������. تم تصميم الأنشطة للسماح للدروس

والتجارب المكتسبة في إطار المشروع والأنشطة

الأخرى ذات الصلة �الفاو، ����، إلخ� بالوصول إلى بيئات مواتية، لكن الأنشطة التي كان من المفترض أن تجعل هذه

النتائج ممكنة لم تحدث لضمان مساهمتها في تحسين ديناميكية المجتمع المدني في الغابون. المحور الرابع: التواصل.

كانت النشاط الرئيسي الذي فشل وكان الأكثر ضررًا هو الطابع غير الوظيفي لموقع الويب الذي كان من المفترض أن

يستضيف معلومات المشروع. لم يتم

إجراء تنشيط مناسب لهذا الموقع. ��� - �2 أسباب تعديل�عدم تنفيذ النشاط المخطط. بشكل عام، تأخر المشروع

مقارنة بالجدول الزمني الأصلي. تم تسجيل عدم الإنجازات وتأخيرات في الأنشطة لأسباب متنوعة. كان الجدول الزمني

المقترح طموحًا للغاية ولم يأخذ في الاعتبار بشكل كافٍ المهارات الفعلية للشركاء في المناطق. كما أن نقص التقدم في

عملية ��� ����� خلق نوعًا من

الارتباك حول ملاءمة بعض الأنشطة في هذا المشروع، مما أدى إلى تأخيرات. في النهاية، لم يكن التواصل الداخلي لهذا

المشروع فعالاً بما فيه الكفاية. ويتعلق ذلك بشكل خاص بإنتاج تقارير الأنشطة من قبل المنظمات غير الحكومية داخل

البلاد، وتجميعها، وصياغة التقرير الوسيط الموحد النهائي 1. وبالتالي، كانت هذه مصدر قلق لتقديم التقارير الفنية

والمالية الوسيطة في

الوقت المحدد، وبرمجة الأنشطة المتأخرة أو غير المكتملة. سيتم معالجة هذه الحالة في السنة الثانية من خلال دعم وثيق

جدًا من الشركاء المحليين من قبل ����������� و����.

-- 82 من 34 --

92 �استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

المفاوضات وتنفيذ ���� المحور الأول: تعزيز القدرات التقنية للمنظمات غير الحكومية حول عناصر خطة العمل

����������� نأل ������و ������- �����و ����-����� يف ةيعوتلا ةطشنأ ثدحت مل .�����

أدرك بسرعة بعد بدء المشروع أنه لم يكن ممكنًا لـ �������� و����������

تنفيذ الأنشطة في المقاطعات الأخرى، لعدم وجود تأثير على المجتمعات في تلك المناطق. علاوة على ذلك، لم يكن لدى

ةلباقلا ةيرشبلا دراوملا نم يفكي ام �عورشملا قيرف فالخب� هسفن �����������

للتخصيص لهذه الأنشطة في الموقع، لذا كان من الضروري تطوير شراكات مع المنظمات غير الحكومية المحلية في تلك

المناطق. وبالتالي، كان من الضروري تحديد شركاء موثوقين آخرين

يمكنهم تولي هذه الأنشطة. كان من الضروري توثيق الاتفاق مع المنظمات غير الحكومية الوسيطة الأعضاء في المنصة،

التي كان من المفترض أن تضمن تنفيذ هذا النشاط على مستوى هذه المقاطعات. لم تؤدي المناقشات مع ديناميكية

ميتزيكوا لمقاطعة �����-���� إلا في نوفمبر 2102، وكان علينا توثيق الشراكة بعد استشارة الممول. أما بالنسبة

للمفاوضات مع منظمة ������� لرعاية

الأنشطة في مقاطعة ������ ، فقد تقدمت بما فيه الكفاية للتوصل في يوليو 2102 إلى اتفاق مبدئي مع مسؤولي هذه

المنظمة. في مواجهة ذلك، كان من الضروري استئناف المفاوضات مع ������� في نوفمبر للتوصل في النهاية إلى

قيادة مشتركة للمهام ������������-�������� في مويلة. مرة أخرى، يجب أن يمر هذا الاتفاق الداخلي أولاً

بمصادقة الممول. فيما يتعلق بالبعثات المفقودة

في �������� و������، وورش العمل في ليبرفيل، أدى نقص السيولة النقدية في التواريخ المبرمجة لبعض

الأنشطة، �بدءًا من مايو �2102 نتيجة لاستئجار�بيع مركبة المشروع، إلى تأخير كبير في تنفيذ بعض العمليات. في

الواقع، بعد استلام �08 من ميزانية السنة الأولى، تم شراء المركبة بنسبة �001 من المبلغ المطلوب من المورد، مما أثر

سلبًا على بعض بنود الميزانية، وفقًا

لتفسيرات الوحدة المحاسبية والمالية. أما بالنسبة لـ ����� -������، فإن عدم وجود شريك حتى اليوم في هذه

المقاطعة أدى بنا إلى استبدالها بمقاطعتين من مقاطعة �����-����، اللتين تشتركان مع ����� -������ في كتلة



غابات ���� � ، واحدة من آخر الأنظمة البيئية السليمة، والتي للأسف أصبحت تجذب بشكل متزايد مشغلين

اقتصاديين من قطاعات متنوعة �صناعة الخشب، التعدين،

الحفظ� وعمال الحرف اليدوية للذهب والخشب. المحور الثاني: إنشاء خلايا متابعة الأنشطة الحرجية. كونه بالفعل

مستفيدًا من دعم برنامج ���-����� من الفاو لدعم أنشطة التدريب على ��� الخارجي من قبل المنظمات غير

الحكومية، أراد مدراء المشروع تحت إشراف منسق البرنامج الاستفادة من المساهمات والدروس المستفادة من

المشروع مع الفاو، ثم برمجة إنشاء خلايا متابعة

الأنشطة الحرجية في إطار المشروع الذي تدعمه بعثة الاتحاد الأوروبي. كانت هذه الخطوة من وجهة نظر استراتيجية

تهدف إلى جعل الخلايا نشطة على الفور اعتبارًا من السنة الثانية، مستفيدة من الدروس التي تلقتها خلال المشروع مع

برنامج ���-�����. المحور الثالث: المشاركة الفعالة للمنصة في المفاوضات وتعزيز القدرات التنظيمية للشركاء. بعد

تقييم القدرات المؤسسية

للشركاء المحليين في شهري أبريل ومايو وبعد عدة تبادلات بين ����-�������� وهذه المنظمات غير الحكومية

لوؤسملا ،��������-���� نم ينعملا صخشلل ليفربيل يف ماهملا لالخ ����� ������ ،�����

عن أنشطة المشروع، ستؤدي هذه الأخيرة إلى استنتاج أن العمل العميق الذي يتطلب المزيد من الوقت والموارد، مقارنة

بما كان المشروع قد خطط له، كان ضروريًا لتلبية احتياجات تعزيز

القدرات المؤسسية. تمت مشاركة هذه التحليل مع جميع الشركاء وتم تنظيم اجتماع عمل في بروكسل في شهر أكتوبر،

جمع بين: �����������، ����، ����-��������، وفي البداية ����. خلص اجتماع بروكسل إلى: ��� انسحاب

بجي ناك يتلا ماهملا وحن هل ةصصخملا دراوملا هيجوت ةداعإ ���� ؛عورشملا نم ��������-����

على ���� تأمينها؛ بالنسبة لإعادة توجيه الميزانية والأنشطة، أشار

اجتماع بين جميع الشركاء في ديسمبر 2102 إلى أن ���� يمكن أن تدعم ����������� بـ �1 متابعة المشروع، من

خلال تقديم أدوات لتحسين التقارير وخاصة تحليلات النتائج، استنتاجات جوهرية، �2 اقتراح وتسهيل أفضل طريقة

للتواصل، �3 تدريب مخصص وفقًا للاحتياجات المحددة من قبل الشركاء، �4 دعم تنظيم ورشة العمل النهائية و�5

مناصرة تتناسب مع النتائج الأولية لتقارير

المهمة. من المقرر عقد اجتماع في ����������� يوم الخميس 52 أبريل 3102 مع جميع الشركاء، مما سيمكن من

اعتماد الجدول الزمني الجديد للعمل للسنة الثانية جميعًا وتحديد دور ���� بشكل أكثر دقة. نقترح إجراء عرض داخل

رشن مدع بابسأ طبترت .لصاوتلا :عبارلا روحملا .رفاوتلا بسح 2013 ليربأ 26 يف ���

المعلومات بالأعمال المنجزة على موقع �����������. ومع ذلك، فقد

انتهت هذه الأعمال مؤخرًا وستكون جميع المعلومات متاحة في أقرب وقت ممكن. ��� - �3 العقود الممنوحة خلال

فترة التقرير، تم منح عقد واحد فقط يزيد عن 000,01 يورو لتنفيذ العمل. يتعلق الأمر بشراء مركبة المشروع: المبلغ:

000,510,11 فرنك أفريقي شامل الضريبة �62.297,61 يورو� إجراءات منح العقد �الملحق الرابع من عقد المنحة؛

النقطة �3.5: إجراء تفاوضي دون نشر

�القواعد المطبقة على سوق الإمدادات؛ سوق بقيمة أقل من 000,06 يورو�. بعد استشارة 3 موردين، قمنا بالتفاوض

على استئجار-بيع مع المورد الذي قدم أفضل عرض. اسم المتعاقد: ��� ��������

-- 13 من 34 --

ويام 2013 وينوي ينمزلا لودجلاو لمعلا ةطخ ��� عورشم ةثدحم لمع ةطخ ميدقت ىجري �4 - ���

4102 المحور 1: التوعية وتعميم عملية ����� �حد أقصى 61 مهمة� المنطقة الشريك الوصف التاريخ ��������

نيعقوم ءاهنإ ���� ������ ������ 2013 ويلوي-وينوي عومجملا يف 4 لصأ نم نيعقوم ءاهنإ ���

من أصل 4 في المجموع يونيو-يوليو 3102 ������� ������� ضمان التوعية في المواقع

المحددة يونيو-يوليو 3102 ����� ���� ����������� مع ديناميكية ميتزيكوا ضمان التوعية في المواقع المحددة

�ميتزيك، أوييم� يونيو-يوليو 3102 المحور 2: إنشاء خلايا متابعة المراقبة تحديد المحققين من قبل الشركاء المحليين

يونيو-يوليو 3102 تدريب المحققين من قبل الشركاء المحليين �ن��02، امتحان، إنشاء خلايا متابعة �ن�01-

أغسطس 3102 مهام اختبار ��-���� في

الميدان مع الشركاء المحليين �1 تقرير لكل مهمة� أكتوبر 3102-فبراير 4102 التقرير النهائي للشركاء حول مهام الاختبار

حسب المنطقة مارس 4102 عرض ��� على المنصة خلال عرض بعد استلام التقارير. دعوة أيضًا للإدارة المعنية في

يف ةئيبلا� ةصنملل ةلاعفلا ةكراشملا :3 روحملا 2014 ويام ريراقتلا ءاهنإ 2014 ليربأ ���



الغابون� في المفاوضات ورشة عمل وطنية حول تتبع ���

سبتمبر 3102 ورشة عمل إقليمية �1 لكل منطقة� حول جوانب الحوكمة الحرجية في عملية �����، ودورها في التنفيذ

و���-���� أكتوبر-نوفمبر 3102 المحور 4: التواصل إصدار حول عملية ����� ومشروع ������-���� يونيو تحديث

على الموقع الإلكتروني ������������، ������� ���� جميع مستندات المشروع 51 أبريل على الأكثر نشر متاح

للجمهور حول المشروع و���-���� 51 أبريل على

الأكثر أخرى �لتحديدها، نشرة إخبارية، .� أبريل - مايو تغطية في الصحافة، تعاون مع نادي الصحفيين البيئيين مايو

3102-مايو 4102 سيعقد اجتماع في 52 أبريل 3102 في مكتب ����������� مع جميع الشركاء لاعتماد هذا الجدول

الزمني. سيتم إبلاغ ��� بعد ذلك بالإصدار النهائي.
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33 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� �� - �1 تقييم العلاقات بين الشركاء الرسميين لهذه العملية. استفاد المشروع من الديناميكية

التي كانت موجودة بالفعل بين الشركاء المختلفين من حيث التعاون، قبل تصميمه وتقديمه للجهة المانحة. لذا، تم

الاستمرار في هذه الديناميكية بشكل طبيعي

في إطار تنفيذ الأنشطة. لا تزال المشاورات بين الأطراف بحاجة إلى تحسين أيضًا لتعزيز تنفيذ الأنشطة. على سبيل

المثال، بالنسبة لأنشطة التوعية حول عناصر خطة العمل ����� داخل البلاد، تم تنفيذها من قبل المنظمات غير

الحكومية المحلية �����، نيانغا-تور� بالتعاون الوثيق مع �����������، من الناحية التقنية. بينما لم يتم متابعة

كتابة تقرير نشاطهم بشكل دقيق. تم

تصميم وإنتاج مواد التواصل حول عناصر خطة العمل ����� بالتعاون المستمر مع المنظمة غير الحكومية شبكة

ناتيموكحلا ريغ ناتمظنملا ناتاه تناك ،�������� ����و ���� ـل ةبسنلاب ،مث .�������

الأوروبيتان مكلفتين كشركاء، بضمان الأنشطة المتعلقة بتعزيز القدرات في مجال المناصرة ������ وتحسين الكفاءات

المؤسسية للشركاء الثلاثة الغابونيين ����� ��������� وهم:

نيانغا-تور، جمعية غابون للامم المتحدة ������، شبكة ديبومبو. يأتي انسحاب ���� ��������، كشريك رسمي

للمشروع، نتيجة لقرار تم مناقشته وتفكيره بين الشركاء. هذا القرار يعكس رغبة في تقديم استجابة فعالة لمشكلة تعزيز

القدرات المؤسسية، التي �� - الشركاء والتعاون الآخر
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التقرير السردي الوسيط � 43 تعيق فعالية عمل العديد من المنظمات غير الحكومية في شبكة �����. أما شبكة

كيرشلا تدهعت دقو .عورشملا ةطشنأ لوح لصاوتلا قيسنتب ةفلكم يهف ،�������

بتنفيذ هذه المهمة بالتعاون مع �����������. ولهذا الغرض، تم تصميم وإنتاج مواد التواصل والمعلومات. يتم نشر

المعلومات على الموقع الإلكتروني لـ ����������� على العنوان:

،ماع لكشب .ةيموكحلا تاطلسلاو ةمظنملا نيب تاقالعلا �2 - �� .���.�����-�����������.���

كانت العلاقات بين ����������� والسلطات الحكومية دائمًا متوترة. ومع ذلك، ساهم السياق المحدد لهذا المشروع

في تخفيف التوترات قليلاً. في الواقع، من خلال الحملات الإعلامية حول ����� داخل البلاد، والتي تمت دعوة

السلطات اللامركزية �مسؤولي الإدارات القطاعية، المحافظين،

والولاة� والسلطات المركزية �رؤساء المجالس الإقليمية� للمشاركة فيها، لوحظ بداية تقارب بين المنظمات غير

الحكومية والسلطات المحلية، مما يعزز موقفًا إيجابيًا تجاه أنشطة المشروع. في هذا الصدد، يمكننا أن نبرز الاهتمام الذي

أبداه حكام مقاطعتي نيانغا ونجوني، بالإضافة إلى بعض المحافظين، بالقضايا التي يتناولها ����� بشكل عام،

وبالأنشطة التي ينفذها المشروع

لمكافحة الاستغلال غير القانوني للغابات والفقر في المناطق الريفية بشكل خاص. كانت التعبيرات الأكثر دلالة على هذا

الاهتمام هي: ��� دعوات إلى ����������� لربط رسائل التوعية وغيرها من أنشطة تعزيز القدرات بعمليات أكثر

عملية تهدف إلى تخفيف الفقر في المناطق الريفية، حيث يشرح معظم السلطات أن نسبة كبيرة من الممارسات

الحرجية غير القانونية تعود إلى غياب بدائل

موثوقة للسكان لتلبية احتياجاتهم. لذا، من وجهة نظرهم، هناك حاجة ملحة لتقديم بدائل اقتصادية أكثر موثوقية

واستدامة للقطع غير القانوني.

-- 43 من 34 --



53 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� �� - �3 كيف أثرت هذه العلاقات على العمل؟ يجب أن نقول إن المشروع يستفيد من الدعم الذي

يتلقاه حاليًا من السلطات المحلية. تم تنفيذ الأنشطة بسلاسة وبدأت أفكار جديدة لتأسيس تآزر بين المجالس الإقليمية

�الهيئات المحلية� ومنصة �����

للمنظمات غير الحكومية الغابونية. تم إعداد بروتوكول اتفاق من قبل فريق من المحامين. سيتم مناقشة هذا الأخير مع

الأطراف المعنية: الإدارة، المنظمات غير الحكومية في المنصة وإدارة الغابات �وكالة متابعة تتبع�. �� - �4 الروابط

والتآزر المتطور مع أنشطة أخرى. تم تطوير روابط مع مشروع ��-���� الذي تنفذه ������ ������� في جمهورية

الكونغو. في الواقع، نظرًا

للاهتمام في تعزيز القدرات التقنية للمنظمات غير الحكومية في إطار متابعة الأنشطة الحرجية، واجهت منصة �����

الغابونية ضرورة أولاً تحديد منهجية ���، وقد تعهدت بتطوير عملية تبادل المعلومات مع ��- ���� في الكونغو.

أسفرت هذه العملية عن رحلتين متتاليتين إلى برازافيل خلال شهري مارس ويونيو. خلال هذه الرحلات، تم تقديم جلسات

تقنية مصحوبة بتمارين عملية لأربعة

أعضاء من المنظمات غير الحكومية الغابونية ������������، بيئة بلا حدود، شبكة ديبومبو�، بالإضافة إلى العديد

من الفاعلين الآخرين من المنظمات غير الحكومية في الكاميرون، وجمهورية إفريقيا الوسطى وجمهورية الكونغو

الديمقراطية �����. في هذه المرحلة من المشروع، تم تحديد المنهجية الخاصة بـ ��� التي ستطبقها خلايا متابعة

الأنشطة الحرجية في الميدان. مع العلم أن

تشكيل الخلايا، وتفعيلها لمهام اختبار، وتنسيقها ونشر التقارير الأولى مقرر لها في السنة الثانية من المشروع، يمكننا أن

نقول بثقة إن التآزر الذي تم تطويره مع ������ ������� كان مثمرًا لأنشطة المشروع. كما ذكرنا سابقًا، فإن بعض

أنشطة منصة البيئة الغابونية وبالنسبة لديناميات المنصات المدنية على مستوى القارة وحتى على المستوى العالمي

المجمعة ضمن ����،

تمولها ���� ولكنها تقع في نفس الروح والهدف لضمان مشاركة فعالة للمجتمع المدني من خلال تعزيز قدرات

المنظمات غير الحكومية في إطار عملية ��� �����. �� - �5 تآزر مع منح أخرى تم تلقيها سابقًا من الاتحاد الأوروبي.

تأتي المنحة التي تسمح بتنفيذ أنشطة المشروع الحالي كمكمل لمنحتين سابقتين تم تلقيهما من برنامج ���-�����

التابع لمنظمة الأغذية والزراعة. في

الواقع، في عامي 0102 و1102، تلقت ����������� دعمين من منظمة الأغذية والزراعة لإتمام أنشطة، كان أحدها

يتعلق بتحليل النصوص التنظيمية لقطاع الغابات والآخر يتعلق بتعزيز القدرات التقنية للمنظمات غير الحكومية الأعضاء

في المنصة لتسهيل استيعابهم لمفاهيم �����. تتجلى التآزر بين المشروع الحالي والمنح السابقة التي تم تلقيها من

منظمة الأغذية والزراعة، من خلال

النهج الذي يهدف إلى استثمار الدروس والعبر المستفادة من هذه المشاريع، لإثراء أنشطة ���. لتجسيد هذه الفكرة، تم

اتخاذ قرار بإنشاء الخلايا في السنة الثانية، بعد الانتهاء من مشروع منظمة الأغذية والزراعة. ورشة عمل للتوعية في مايوما
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73 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� لضمان رؤية المشروع، تم إنتاج خطة تواصل. كان من المفترض أن تعمل هذه الأخيرة على ثلاثة

محاور لتعزيز رؤية المشروع. كان الأول هو الصحافة المكتوبة والسمعية البصرية. وكان الهدف هو نشر أو جعل نشر

مقالات صحفية حول أنشطة المشروع، حول الجهة

المانحة والتمويل، وكذلك حول عملية �����. توضح الوثائق المرفقة بالتقرير الحالي �قصاصات صحفية، إلخ� الجهد

المبذول لضمان رؤية المشروع، الذي تم تأمينه. الثاني، الموجه نحو التقنيات الجديدة للمعلومات والاتصالات، كان من

المفترض أن يغذي الموقع الإلكتروني لـ ����������� بمعلومات تتعلق بالمشروع. كان المحور الثالث والأخير هو

تصميم وإنتاج مواد التواصل بهدف

تعميم محتويات �����. خطة التواصل التي تشرح بالتفصيل نهج الرؤية مرفقة. قد ترغب المفوضية الأوروبية في نشر

نتائج الأنشطة. هل لديك أي اعتراضات على نشر هذا التقرير على موقع �������� الإلكتروني؟ إذا كان الأمر كذلك،

يرجى توضيح اعتراضاتك. لا توجد اعتراضات على النشر. نحن منفتحون تمامًا لنشر تقاريرنا عندما يكون ذلك ضروريًا

لاحتياجات فعالية عملنا. اسم الشخص

المسؤول عن النشاط: ريشليو زوي أوبام التوقيع: الموقع: ليبرفيل تاريخ استحقاق التقرير: 72 ديسمبر 2102 تاريخ إرسال



التقرير: 8 أبريل 3102 � - الرؤية
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التقرير السردي الوسيط � 83

-- 83 من 34 --

93 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

التفاوض وتنفيذ ��� �� - �1 تقارير المهام �مستندات ��� مرفقة� تقرير نزوما �منظمة ����� تقرير كوكوبش

�منظمة ����� ملخص مهام مايوما وتشيبانغا �منظمة نيانغا-تور� �� - �2 كتيبات �مستندات ��� مرفقة� تطوير

تنظيم للمستوردين؛ ما هو �����؛ السياسة

التجارية للاتحاد الأوروبي من خلال �����؛ لماذا يجب تطوير شراكة مع الدول المنتجة؛ مسرد ����� �� - �3 مذكرة

موقف المجتمع المدني منصة المجتمع المدني الغابوني حول عملية ����� مذكرة موقف حول مفاوضات

ةمظنم� يندملا عمتجملا تامظنم ةصنم ،2012 ليربأ 21 يف ،ليفربيل يف تعمتجا �����-���

لمعلا ةطخب قلعتي اميف ،ةيعرشلا ةكبشل لصفمو قيمع ليلحت ءارجإ دعب ،�����

حول ���، حول القضايا المذكورة أدناه، اتخذت المواقف التالية: حول خطة العمل ملاحظة أنها كانت موضوعًا للعديد من

التأجيلات، ترغب منصة منظمات المجتمع المدني في إعادة مناقشة خطة العمل؟ للسماح للجميع بالاستعداد بشكل

أفضل ومتابعة النقاشات المختلفة. حول شبكة الشرعية تسعى منصة منظمات المجتمع المدني إلى تقديم عناصر �� -

الملاحق
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التقرير السردي الوسيط � 04 محدد في المبادئ التالية : المبدأ 3 المتعلق بالتشريعات البيئية نظرًا لعدم وجود نظام آمن

لمعالجة النفايات، تطالب المنصة بمناقشة مسألة معالجة النفايات الثقيلة واتخاذ قرارات ملموسة بشأنها. المبدأ 4

المتعلق بتعزيز توظيف العمال الوطنيين تطلب منصة منظمات المجتمع المدني إصدار وتطبيق وإدراج النص التنظيمي

المتعلق بالسلامة والصحة

في العمل في ���، بالإضافة إلى الأحكام المتعلقة بظروف العمل كما هو منصوص عليه في قانون العمل. كما ترغب

المجتمع المدني في أن يتم تطبيق الأحكام التنظيمية المتعلقة بتفضيل العمالة المحلية، عند تساوي الكفاءة، في

التوظيف. وأخيرًا، ترغب في احترام اللوائح المتعلقة بالتوظيف، كما هو منصوص عليه في قانون العمل الغابوني. المبدأ 9

المتعلق بحقوق المجتمعات تعترف

منصة منظمات المجتمع المدني بأهمية تحديد المجال الغابي الريفي وتنفيذه. ولكن، من أجل المضي قدمًا في

المفاوضات، توصي بإدراج آلية لدعم المجتمعات في ���، لمرافقة المجتمعات في إنتاج خرائط تشاركية لمناطقهم، مما

يسمح بتقليل مناطق الامتيازات الغابية خارج مناطق حقوق المجتمعات. تعيش بعض السكان المحليين في الغابة.

يحصلون على غذائهم ودوائهم ومعتقداتهم وثقافتهم

منها. تاريخهم مسجل هناك. من الضروري احترام حقوقهم وتأمين حياتهم اليومية كبدو في المنطقة التي احتلوها لقرون.

يعيد المجتمع المدني التأكيد على رغبته في مرافقة التفكير حول تنفيذ إطار قانوني ومؤسسي مستدام للغابات

المجتمعية. من أجل إثراء التفكير، تقترح منصة منظمات المجتمع المدني إعداد دليل إجراءات ونموذج دفتر شروط

تعاقدية موجه للأطراف المعنية الأخرى،

قبل شهر يونيو، لاستكمال المادة 152 من قانون الغابات. بعد مشاوراتها الواسعة، تذكر منصة منظمات المجتمع المدني

بأهمية إدراج ملحق في نص ��� حول المعلومات التي يجب أن تكون علنية وأخرى حول النصوص التشريعية التي يجب

اتخاذها. أخيرًا، ترغب منصة منظمات المجتمع المدني في إدراج مرصد مستقل للغابات في عملية المفاوضات. يشكل

المرصد المستقل للغابات أداة لتحسين

حوكمة الموارد الغابية. ستكون هذه الأداة شريكًا وكيانًا مكملاً للدولة، في تنفيذ مهامها. تم في ليبرفيل، 12 أبريل 2102

قائمة الحضور

-- 04 من 34 --

14 استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

المفاوضات وتنفيذ ��� �� - �4 تخطيط إجراءات الاتصال �مستندات ��� مضافة� �� - �5 دليل الاتصال

�مستندات ��� مضافة� �� - �6 مقالات صحفية مقالات على الإنترنت الوكالة الغابونية للصحافة: سلطات مايوما

تتلقى معلومات حول ����� �����:�����.��������.�������.



لوح تامولعم ىقلتت امويام تاطلس �نيتام نوباغ� ةيفحص تاصاصق ������������2344

ةلباق طباور �7 - �� �2012 ويام 14 ءاثالثلا موي 899 ددعلا - ةماعلا تامولعملا ةفيحص� �����

للاطلاع ����:������������.�������������������-������9��3���9��3-������-���������-

����3��9�����-��-�������3��8��-����-��-��������

����:�����.����.��������������������������������������-��-����������-��-���-

���2�80�99������-����-���-���-����������

����:��������������.���������.��������������������������2-2

����:�����.����.�������������������������������

-- 14 من 34 --
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حي أمبوي، ب.ب: 32 947 ليبرفيل هاتف: 70 79 48 52 البريد الإلكتروني: ���������������������.���

عورشملا �89616 :��� - ������������00265 :ليجستلا مقر ���.����������������.���

استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال

المفاوضات وتنفيذ ��� استيعاب وتعميم عناصر خطة العمل ����� من قبل المجتمع المدني

الغابوني، لمشاركته النوعية في أعمال المفاوضات وتنفيذ ���

-- 34 من 34 --


