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التقرير السنوي

-- 1 من 62 --

حماية البيئة هي التزامنا

-- 2 من 62 --

- : سنوات في خدمة البيئة ! مارك أونا إيسانغوي الأمين التنفيذي, جائزة غولدمان 9002. التقرير السنوي - �

عيمج ةنس , 2009 ���.���������������� : ينورتكلإلا ديربلا - ���.�����������.���

الاضطرابات السياسية الناتجة عن اختفاء �الرئيس الثاني في تاريخ الغابون. 9002، سنة حاسمة لنا جميعًا ولعلامتنا

التجارية �����������. سنة �صعبة بسبب سوء الفهم مع بعض

السلطات في البلاد. سوء الفهم لأن التناقضات وفكرة تقاسم السلطة، بالإضافة إلى قبول إعادة النظر في قراراته لا تعتبر

بعد عناصر من هذه السلطة التي تدعي في الواقع أنها �يمقراطية. 9002، سنة حاسمة بالنسبة لنا، بسبب تعريف رؤية

مشتركة من قبل جميع أعضاء الفريق الذين، في النهاية، يهدفون إلى جعل منظمتنا غير الحكومية واحدة من أكثر

المنظمات احترافية في مجال

حماية البيئة والدفاع عن حقوق السكان الأصليين والمحليين. 9002، سنة حاسمة لجميع الفاعلين الأحرار في المجتمع

المدني الغابوني، تلك التي شهدت تكريمها من خلال منح الجائزة البيئية المرموقة جائزة غولدمان، لصالح القارة الأفريقية.

هذا التكريم يستحق أن نتوقف عنده قليلاً، لأنه بعيدًا عن شخصي المتواضع، ضد التهديدات ومحاولات من جميع الأنواع،

هناك فئة جديدة من

الرجال والنساء، من الجيل الجديد لمجتمعنا، الذين يعملون الآن من أجل المزيد من العدالة والديمقراطية في أفريقيا.

بعيدًا عن شخصي ومن خلال هذه الجائزة، يرتفع المجتمع المدني الغابوني فوق الصور النمطية والأحكام المسبقة حول

وجوده وقدرته على التميز بين الأكثر أداءً في القارة، ليصل إلى المستوى العالمي. على الرغم من التهديدات، والمؤامرات،

والسجون، حافظنا على

المسار ليس فقط لجذب انتباه السلطات إلى الضرورة الملحة لاحترام إطارنا التشريعي في مجال البيئة، ولكن أيضًا

لفرض أن إجراء دراسات الأثر البيئي يجب أن يكون مفروضًا على جميع المشغلين الاقتصاديين، كما يتطلب قانون البيئة.

وماذا عن قمة كوبنهاغن؟ هذه المائدة الكبرى للأمم المتحدة. كم من الطاقات المستهلكة! كم من الأموال المنهوبة! كم من

التحركات البشرية من أجل

ثلاث صفحات من نص سياسي غير ملزم! فشل كوبنهاغن يثير الأفارقة في جنوب الصحراء حول ضرورة الوعي الجماعي

في مواجهة هيمنة الرأسمالية المتوحشة على القضايا البيئية. كانت كوبنهاغن ساحة معركة لمصالح الشركات متعددة

الجنسيات من الشمال، والدول الناشئة، والصين. وكما يقال في أفريقيا، عندما يتقاتل فيلاّن، فإن الشجيرات هي التي

تعاني. كلمة الأمين التنفيذي
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- : سنوات في خدمة البيئة ! فهرس المحتويات كلمة الأمين التنفيذي

...........................................................................................................................................................................

السياق العام لسنة
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الأنشطة�المشاريع المنفذة خلال

السنة.................................................................................................................................... �- مشروع رسم

الخرائط التشاركية في حوض الكونغو �تمويل �����...................................................................... �- مشروع

تسهيل مشاركة المجتمعات في إدارة المتنزهات الوطنية وإعداد النصوص القانونية ذات الصلة �تمويل مؤسسة

ةكلمملا ����������
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- : سنوات في خدمة البيئة ! السياق العام لسنة تحت شعار التميز، كانت سنة مكانًا لمواجهة العديد من التحديات لـ

يلاثملا ذيفنتلا قيقحت :تائف عبرأ ىلإ تايدحتلا هذه فينصت نكمي .�����������

للمشاريع الموكلة من قبل الشركاء والممولين؛ رفع مستوى المهارات التقنية الداخلية والديناميكية للمنظمة غير

الحكومية؛ تحديد توجه استراتيجي من خلال اختيار رؤية مخططة

لأنشطتنا؛ ضمان الدور الصعب كقائد للمنظمات في المجتمع المدني، في السياق الاجتماعي السياسي الغابوني. كان

الهدف المشترك من جميع هذه التحديات هو دفع ����������� إلى قطع الصلة مع الهواية السائدة لترتقي إلى

معايير أكثر توافقًا مع المعايير الوطنية والدولية. لهذا السبب، يقدم هذا التقرير لك رؤية شاملة عن الأنشطة التي قامت

بها ����������� في ، بالإضافة

إلى ملخصات موجزة للنتائج التي حققتها المنظمة. بالإضافة إلى الهدفين الأولين المذكورين أعلاه، سيتم الإشارة إلى

السياق الخاص الذي كان يجب على المؤسسة أن تتحرك فيه لتحقيق النتائج المعروضة هنا. في الواقع، كانت الوضعية

الاجتماعية السياسية للبلاد في قد أثرت بشكل كبير على أنشطتنا. كان بإمكاننا ببساطة إنهاء هذا التقرير من خلال تقديم

الشركاء الذين تعمل معهم

منظمتنا. لكن، فإن ضرورة الشمولية تتطلب دمج العمليات الأخرى التي شاركت فيها المنظمة غير الحكومية كعضو.



وسيتعلق الأمر، على وجه الخصوص، بالتحالف �انشر ما تدفعه�، في إطار تعزيز مبادرة الشفافية في الصناعات

الاستخراجية ������ في الغابون. التقرير السنوي - � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني :

����������������.���

-- 5 من 62 --

مرحبا - مرحبا : 02 عامًا في خدمة البيئة ! �- الأنشطة � المشاريع المنفذة خلال العام تشكل خمسة مشاريع الهيكل

الأساسي للأنشطة التي نفذتها ����������� على مدار العام 3202. تركزت هذه المشاريع على مواضيع متنوعة، وكان

لها مركزا اهتمام رئيسيان: تعزيز الاعتبار الحازم والفعال لمشكلة الإدارة المستدامة للموارد الغابية في الغابون من جهة،

ومن جهة أخرى العمل من

أجل حماية حقوق المجتمعات في الاستفادة من العوائد المباشرة وغير المباشرة من ثروات غاباتنا. لتنفيذ عملي لهذه

الأهداف، كان لكل من المشاريع الخمسة منهجية خاصة وتوجه استراتيجي. ولهذا الغرض، تتوزع المواضيع المختلفة كما

يلي. �- مشروع رسم الخرائط التشاركية في حوض الكونغو �تمويل ����� يهدف هذا المشروع إلى تأمين وصول

المجتمعات الريفية والشعوب الأصلية في حوض

الكونغو إلى الموارد اللازمة لبقائها. وفي هذا السياق، يدعم إعداد خرائط تشاركية للأراضي التقليدية لهذه المجتمعات. كان

المبدأ المنهجي لهذا العمل هو إنتاج، بمساعدة السكان المعنيين، تمثيل خرائطي لمناطق نشاطهم. وبذلك، يتم جمع

نقاط الإحداثيات الجغرافية لتلك المناطق باستخدام نظام تحديد المواقع العالمي �����، ثم معالجتها وإدماجها في

النظام الوطني للمعلومات

الجغرافية �����. تضع هذه التوجهات المشروع عند تقاطع تعزيز حقوق المجتمعات وتوفير معلومات محدثة للسلطات

المسؤولة عن الغابات بشأن الاستخدام المكاني للأراضي من قبل سكان المناطق الغابية. وبالتالي، فإن الفائدة العملية

للخرائط المنتجة هي القدرة على تشكيل أدوات للدعوة للمجتمعات وكذلك أدوات مساعدة في اتخاذ القرار للإدارة

المسؤولة عن قطاع الغابات في

الغابون. تم تنفيذ مشروع رسم الخرائط التشاركية الذي تنفذه ����������� في إطار الشراكة مع منظمة

فصتنم يف جئاتنلاب قلعتي اميف .ندنل اهرقمو ةيناطيربلا �� ���������� ����������

الطريق، يمكن الإشارة إلى أنه منذ بدء المشروع في مارس 3202، تم إنتاج مسودات للخرائط التشاركية وتنتظر اعتمادها.

التقرير السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني:

ماعلا لالخ ةذفنملا عيراشملا � ةطشنألا ���.����������������

-- 6 من 62 --

مرحبا - مرحبا : 02 عامًا في خدمة البيئة ! �- مشروع تسهيل مشاركة المجتمعات في إدارة المتنزهات الوطنية وإعداد

النصوص القانونية ذات الصلة �تمويل ���������� ���������� ��� ينتج هذا المشروع عن بيانات استقصائية

ناتجة عن تطبيق بروتوكول بحث تشاركي في المناطق المحيطة بمتنزهات ���� � و��� و������ و����، في

3202. تم بدء المشروع بدعم تقني ومالي من مؤسسة

ةصنم يف ءاضعألا ةيموكحلا ريغ تامظنملا عم ةكارشلابو �� ���������� ����������

- غابون : 01 سنوات في خدمة البيئة ! تبادل الخبرات ومشاركة التجارب الناتجة عن الأنشطة الممولة. لهذا الهدف، كانت

الخطوة هي دفع أعضاء براينفورست وأعضاء المنظمات الأخرى لإجراء تفكير يهدف إلى تمكين تعريف فعال ومبتكر

لأدوات مراقبة منظماتهم الخاصة. وبذلك، شهدنا تنظيم جمعيات عمومية استثنائية �����، كانت مهمتها فحص

وإعداد واعتماد نصوص تنظيمية جديدة في

المنظمات غير الحكومية المختلفة. في هذا السياق، تم إجراء فحص شامل لنصوص براينفورست، وتم إدخال العديد من

التعديلات، سواء من حيث المحتوى أو الشكل، في النصوص التأسيسية �النظام الداخلي واللوائح�. بالإضافة إلى هذه

المراجعات، سمح تمرين تعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية لكل موظفي براينفورست بالتعرف والمشاركة في اعتماد

أدوات العمل الأخرى مثل : مشاركة هذه

المنظمات من المجتمع المدني في الأنشطة التي تقوم بها براينفورست تساهم في حرص على مشاركة المعرفة والدروس

المستفادة، من جهة، ومن جهة أخرى للمساهمة في بناء مجتمع مدني قوي، ديناميكي وقادر على المشاركة في جميع

العمليات الرئيسية التي تشغل بلدنا. �� تعزيز المراقبة والمتابعة للسياسات البيئية في غابون من خلال تعزيز منصة

البيئة في غابون ودمجها في إطار

للتبادل والدعوة من المجتمع المدني ووسائل الإعلام. ركز هذا المحور على توعية وسائل الإعلام بأهمية القضايا التي تعمل



عليها المنظمة غير الحكومية. كما تمكنا من رؤية العديد من المقالات المنشورة في وسائل الإعلام الوطنية، وكذلك

الأجنبية، لنقل القضايا المطروحة إلى الرأي العام. لا ينبغي أن تغفل الملخص القصير للنتائج المذكورة أعلاه عن

الصعوبات التي واجهتنا

طوال العام 3202، وبعضها تم ذكره أعلاه. لذا، من المناسب القول إنه بالإضافة إلى الصعوبات المشتركة لجميع المشاريع

الجارية في 3202 والتي تتميز بأنها نشأت من السياق الاجتماعي والسياسي الذي شهدته غابون، يمكن إضافة العقبات

المرتبطة بالمشاريع نفسها. في هذا السياق، سنشير أساسًا إلى العقبة المتعلقة بالبرمجة والامتثال الصارم للمواعيد

المتفق عليها لعقد

التدريبات. من المهم، في الواقع، توضيح أن التدريبات المذكورة في إطار هذا المشروع لتعزيز القدرات التنظيمية و

المؤسسية يتم تأمينها من قبل مستشارين تم الاتصال بهم من قبل فريق المشروع، وغالبًا ما تظهر مشاكل في الجدول

الزمني في هذا المستوى. ومع ذلك، بعد التقييم في منتصف الطريق للمشروع، تم تأجيل العديد من الأنشطة إلى يناير

4202. الخطة الاستراتيجية

3202-5202. دليل الإجراءات الإدارية والمحاسبية � الـ ���. فيما يتعلق بالتبادل، في إطار تنفيذ عناصر خطة العمل

ةعباتلا تامظنملا عيمجل ،تابيردت ميدقت نم تسروفنيارب تنكمت ،نوباغ يف �����

للشبكة. . التقرير السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني : ����������������.���

الأنشطة � المشاريع المنفذة خلال السنة 3202

-- 01 من 62 --

- غابون : 01 سنوات في خدمة البيئة ! �- مشروع ����� �تمويل الاتحاد الأوروبي� مشروع ����� �تطبيق قوانين

الغابات والحكم والتجارة� هو استجابة الاتحاد الأوروبي لمشكلة الاستغلال غير القانوني للأخشاب في دول حوض الكونغو

ومناطق غابية أخرى في العالم. يهدف هذا المشروع إلى إنشاء شبكة من منظمات المجتمع المدني، وتدريب أعضاء

الشبكة على العناصر الموضوعية لخطة عمل

ةينطولا تاشقانملا يف ريخألا اذهل ةطشنلا ةكراشملا ،اًريخأو يبوروألا داحتالل �����

المتعلقة بالتفاوض على اتفاقية شراكة طوعية ����� بين غابون والاتحاد الأوروبي. المشروع الذي بدأ في يناير 3202 له

مدة 5 سنوات. بالنسبة للسنة الأولى من التنفيذ، كانت الأهداف المتوقعة، من جهة، إنشاء وتدريب الشبكة ومن جهة

أخرى، إجراء تحليل عميق للقوانين الغابية بهدف تقديم

قيمة مضافة مهمة للأعمال التي تهدف إلى إصلاح الإطار التنظيمي الغابي من أجل استخدام أكثر عقلانية، مستدامة

وعادلة للموارد. مرتبطًا بشراكة مع منظمة ����، تمكنت براينفورست من الاستفادة من تنفيذ هذا العملية لصالح

المجتمع المدني في غابون. وهكذا، بالنسبة للهدفين الرئيسيين للسنة الحالية، تم الحصول على النتائج التالية : �1 إنشاء

الشبكة. يجب أن نلاحظ أنه تم

إنشاء ائتلاف من 51 منظمة من المجتمع المدني حتى الآن، لدعم عملية ����� في غابون، وأن عدة اجتماعات عمل

وورشتين قد جرت خلال هذه السنة، وفقًا لجدول عمل تم وضعه في بداية السنة الأولى من التنفيذ. �2 تحليل نصوص

القوانين. فيما يتعلق بتحليل نصوص القوانين، من أجل إجراء الدراسة بشكل فعال، قامت براينفورست بتحديد شروط

مرجعية ����� لفريق من المستشارين

القانونيين والخبراء البيئيين. ومع ذلك، لم يتمكن بدء تحليل القوانين الفعلي من الحدوث؛ مرة أخرى، بسبب ضيق

الميزانية التي كانت تمتلكها المنظمة غير الحكومية لهذه المرحلة الأولى من المشروع. بعيدًا عن النتائج المتوقعة رسميًا،

من المهم أن نلاحظ أن المشروع قد سمح أيضًا بجمع �آثار غير متوقعة�، وفقًا للمبدأ النظري القديم للنمذجة والآثار

السلبية. في هذا

السياق، يمكن أن نلاحظ أن تنفيذ ����� قد سمح لبراينفورست بجمع �أثر سلبي إيجابي�: تعزيز عملية �تأكيد

المصداقية� لديها لدى الشركاء بشكل عام، ولدى الاتحاد الأوروبي، بشكل خاص. هنا، ساهم تشكيل فريق مشروع يتكون

من أشخاص شباب ولكن لديهم رأس مال من الخبرات القيمة، متحمسين وخاصة محترفين، في خلق الأنشطة �

المشاريع المنفذة خلال السنة 3202 التقرير السنوي -

���.���������������� : ينورتكلإلا ديربلا - ���.�����������.��� � 2023

-- 11 من 62 --

- غابون : 01 سنوات في خدمة البيئة ! سياق عمل ديناميكي. والذي، كان بمثابة خلفية للنتائج الحالية للمشروع. ومع

ذلك، لا ينبغي أن يغفل الجدول الذي تم رسمه عن السياق الخاص الذي تم فيه الحصول على النتائج المقدمة هنا. في



الواقع، من المهم أن نذكر أن الوضع الاجتماعي والسياسي الذي مرت به غابون اعتبارًا من يونيو 3202 قد أبطأ بشدة

أنشطتنا. وبالتالي، كان يجب أن

يعرف الجدول الزمني الذي تم وضعه بالاتفاق بين مختلف الأطراف المعنية في عملية ����� على سبيل المثال،

اضطرابات خطيرة. في هذا السياق، فيما يتعلق بالآفاق المستقبلية، وفي المستقبل القريب، ستتركز أعمالنا بشكل

رئيسي على تحليل الإطار التنظيمي من أجل تعويض التأخير في هذا النشاط المهم من السنة 3202. وذلك بهدف تقديم

قيمة مضافة إيجابية للنقاشات التي من المفترض

أن تؤدي إلى اعتماد إطار قانوني في نهاية السنة الثانية من المشروع. بعد ذلك، ستتركز الجهود الأخرى على توفير أعضاء

المجتمع المدني، تدريبات عملية من شأنها أن تمنحهم قيمة مضافة من حيث الكفاءة التشغيلية، في إطار اعتماد وتنفيذ

نظام لمتابعة تتبع الأخشاب في غابون. �- مشروع ����� �تمويل ������ بعنوان الاستغلال غير القانوني للأخشاب

في الكاميرون وغابون: عملية

مت يتلا ةرهاظ ىدم مهف ىلإ عورشملا فدهي ،يلحملا رثألاو ةينطولا تاهاجتالا ،ةيلودلا �����

الإبلاغ عنها من قبل المجتمع الوطني والدولي، وكذلك من قبل منظمات رئيسية تهدف إلى دعم تنفيذ سياسات إدارة

مستدامة للموارد الغابية في العالم. في هذا السياق، حدد المركز الدولي لأبحاث الغابات ������� نهجًا إقليميًا لدراسة

هذه الآفة. في هذا الصدد، تم توقيع اتفاقية

تمويل مع ���� الهولندية من أجل تحقيق معرفة أفضل بقطاع الاستغلال غير القانوني للأخشاب في غابون والكاميرون.

هدف هذا التمرين هو دفع الإدارات المسؤولة عن الغابات إلى وضع تدابير تصحيحية أو تحفيزية مناسبة. لتحقيق هذه

النتيجة؛ يحدد المشروع ثلاث محاور رئيسية: تقدير حجم الأخشاب غير القانونية� وصف السلسلة وتقييم الآثار المحلية�

التقرير السنوي - 3202 �

عيراشملا � ةطشنألا ���.���������������� : ينورتكلإلا ديربلا - ���.�����������.���

المنفذة خلال السنة 3202

-- 21 من 62 --

- غابون : 01 سنوات في خدمة البيئة ! اقتراحات لحل قانونية �الأخشاب غير القانونية� داخل أو خارج عملية ������

الحرص على نجاح نشر جميع هذه المحاور على الأرض دفع �فريق عمل المشروع� لتحديد مجموعة معقدة من العمليات

للمتابعة. لهذا السبب، كلف ����� براينفورست بضمان هذه الجوانب العملية للمشروع في غابون. مع تشكيل، في

أبريل 3202، لفريق مشروع يتكون من ثلاثة

أشخاص، بدأ التنفيذ الفعلي للأنشطة في يوليو 3202 وانتهى المشروع في ديسمبر 3202. فيما يتعلق بنتائج هذا

المشروع، يمكن أن نلاحظ ما يلي : �1 تم التعرف بشكل أفضل على مسار توزيع وكميات الأخشاب الناتجة عن وحدات

النجارة الحرفية غير القانونية. من خلال جرد مخازن الأخشاب في ليبرفيل، بالإضافة إلى المراقبة المستمرة، نهارًا وليلاً،

لمختلف تدفقات الأخشاب الداخلة

إلى ليبرفيل عبر الطرق الرئيسية والموانئ الرئيسية، وأنواع المركبات التي تنقل الأخشاب غير القانونية وحمولتها، أصبح

من الممكن الحصول على معرفة أكثر أو أقل دقة بسلسلة الاستغلال والتوزيع غير القانونية للمنتجات الخشبية وتم

تسجيلها على بطاقات. سمحت هذه الطريقة في العمل لبراينفورست و����� بالحصول على قاعدة بيانات محدثة،

تقدم تقييمًا دقيقًا لكميات الأخشاب

الناتجة عن المصادر غير القانونية، التي يتم طرحها تقريبًا يوميًا في السوق الحضرية لتستخدم في البناء أو الأثاث. �2

دراسة الظاهرة في أعلى السلسلة. لهذه النتيجة، كان الهدف هو دفع فريق المشروع إلى تحديد الآليات العميقة التي تحفز

الاستغلال غير القانوني للغابات. في هذا الصدد، تم استكشاف ثلاث مسارات لجمع البيانات. أ� العوامل الاجتماعية

والاقتصادية.

بالنسبة لهذه المسار، كانت جمع البيانات مركزة على الفاعلين الرئيسيين في العملية �النجارين غير القانونيين والموزعين

المعيدين لبيع منتجات النجارة السرية�. هنا، كان الأمر يتعلق بالتحقق مما إذا كان هناك علاقة سببية مباشرة بين بطالة

الشباب و زيادة اللجوء إلى الاستغلال غير القانوني للغابات، كوسيلة للوصول إلى الموارد الضرورية لبقائهم. من خلال

موقف تحليلي

معكوس، تطلب البحث عن الأسباب الاجتماعية والاقتصادية أيضًا التحقق مما إذا كانت الأهمية النسبية لمستوى

الأرباح المالية ليست الأنشطة � المشاريع المنفذة خلال السنة 3202 التقرير السنوي - 3202 �

���.���������������� : ينورتكلإلا ديربلا - ���.�����������.���



-- 31 من 62 --

البيئة - غابون: 01 سنوات في خدمة البيئة! بدلاً من ذلك، هو الدافع الرئيسي لاستخدام هذه الممارسة. لقد أظهرت

صياغة المحورين البحثيين أهمية إقامة علاقة بين ظروف معيشة المستغلين غير الشرعيين ودرجة انغماسهم في هذه

الصورة من الاستغلال الغابي. لهذا الغرض، بالإضافة إلى النزول إلى مواقع قطع الأخشاب غير القانونية في الغابة، تم

تحديد مؤشرات متابعة ملموسة وكانت

بمثابة قاعدة توجيه لجمع البيانات. ب� التواطؤ الإداري أو التأثير الضار لبعض المسؤولين الإداريين. هنا، يجب أن نلاحظ

أن المشروع لم يسعى إلى تحديد المسؤولين الإداريين الذين يغذون الظاهرة، بل بالأحرى إلى إثبات وجود الرابط

الملموس مع الإدارة. في الواقع، في فرضية التواطؤ الإداري المعتمدة، أصبح من المقلل تحديد دراسة الظاهرة فقط على

المنشارين والبائعين غير

الشرعيين. على العكس، كان من المفيد قياس هذا التأثير من خلال البحث الدقيق عن �المصدر الديناميكي لعوامل

الإنتاج�. من خلال هذا الموقف، تمكنت الدراسة من الكشف، إلى درجة كبيرة، من أين تأتي وسائل الإنتاج وأين توجد

عناصر الضمان الأمني اللازمة لمتابعة النشاط. ج� ثقل النظام كانت هذه هي المسار الأخير لجمع البيانات وكان هدفها

هو تمكين تحديد دقيق لمناطق

الاختناق التي قد تكون سبب عدم توافق النشاط مع النصوص التنظيمية. من خلال صياغة الفرضية القائلة بأن عدم

التوافق مع الأحكام التنظيمية ناتج عن نقص المعلومات وصعوبة الوصول إلى تصاريح القطع، يقترح المشروع أن يدفع

الإدارات والأطراف المعنية الأخرى إلى بدء تفكير مشترك لتسهيل الإجراءات. التقرير السنوي - 3202 �

:ينورتكلإلا ديربلا - ���.�����������.���

ةنسلا لالخ ةذفنملا عيراشملا � ةطشنألا ���.����������������

-- 41 من 62 --

البيئة - غابون: 01 سنوات في خدمة البيئة! ��. تعزيز الديناميكية الداخلية والقدرات الفنية: توظيف موظفين مؤهلين

ومتعددي التخصصات القرار الذي اتخذه الشركاء والممولون الآخرون، بتكليف منظمة ����������� بتنفيذ المشاريع

المختلفة المذكورة أعلاه، يعكس الثقة في العلامة التجارية، ولهذا الغرض، يدعو المنظمة لتكون على مستوى التوقعات.

لهذا السبب، من أجل تقديم

استجابة مرضية للجميع، واصلت ����������� عمليتها لتعزيز المؤسسات التي بدأت منذ 3102، من خلال توظيف

موظفين مؤهلين ومتعددي التخصصات. هؤلاء هم الذين، عند وضعهم على رأس المشاريع المختلفة، يضمنون متابعة و

التنفيذ الفني للعمليات تحت المسؤولية الهرمية لمنسق البرامج. ��.1. الاحتياجات في نظام المعلومات الجغرافية

���������� ���������� لبق نم اهدينجت مت �����

ىلع ناك ،وغنوكلا ضوح يف ةيكراشتلا طئارخلا عورشم نم نوباغ نوكم ذيفنت نامضل ��

اذه .����� ةيفارغجلا تامولعملا مظن يف صصختم صخش تامدخب نيعتست نأ �����������

الموظف، الذي تم تعيينه في مارس 3202، مسؤول عن المشروع في غابون، وبهذا الصفة، يقود فريقًا مكونًا من 01

�عشرة� أشخاص يتضمن مساعد مشروع، وعدد من مساعدي الخرائط والميسرين. بمستوى تعليمي عالٍ، يتميز

هذا الموظف أيضًا بأنه أنثوي. وهذا يعكس اهتمام المنظمة الآخر، في تعزيز النخبة النسائية في البلاد. ��.2. الاحتياجات

في التحليل الاقتصادي والاجتماعي، وإدارة المشاريع. تتطلب الحاجة لضمان تعبئة المجتمع المدني الغابوني لمرافقة

تنفيذ عناصر خطة العمل �����، من المنظمة أن تقوم بتوظيف خبير اجتماعي اقتصادي متخصص في قضايا الغابات.

في الواقع، في إطار المفاوضات

التي من المفترض أن تؤدي إلى توقيع اتفاقية شراكة طوعية ����� بين غابون والاتحاد الأوروبي، يعود الأمر إلى هذا

الأخير لتصميم وتنفيذ خطة عمل للمجتمع المدني، لمرافقتها الفعالة في عملية �����. كما تقع على عاتقه مسؤولية

تحديد وضمان وحدات تدريب، موجهة للمنظمات المعنية ب�����، من أجل تعزيز مستواها الفني للمشاركة المثلى

في المفاوضات. موظف أكاديمي عمل لفترة

طويلة في مركز بحث، حيث تشكل قضايا الغابات الاجتماعية محور اهتمامه العلمي، يتمتع هذا الموظف الفني أيضًا

بتدريب في مجال التخطيط وتقييم المشاريع. وبهذا الصدد، يتحمل مسؤولية رئيس مشروع �����، وهو في خدمة

المنظمة منذ 9102. الفريق الذي يتولى مسؤوليته يضم أكثر من عشرين شخصًا، من مختلف منظمات المجتمع المدني

الغابوني المعنية بملف �����. ��.3. الاحتياجات في

التحليل، والفهم، وتفسير الأدوات القانونية البيئية، لأغراض التوعية. هنا، يجب أن نلاحظ أن تعزيز القدرات الفنية



للمنظمة، في هذا الشأن، ينبع من مصدرين: الأول، مرتبط ارتباطًا وثيقًا بالاهتمام بتلبية مهمة تنفيذ مشروع تسهيل

مشاركة المجتمعات في إدارة الحدائق الوطنية و إعداد النصوص القانونية ذات الصلة، بالشراكة مع ����������

وبالتعاون مع منظمات المجتمع

المدني المحلية ووكالة الحدائق، والثاني، من جهته، يدور حول الاهتمام الملحوظ لمنظمة تسعى لأن تكون في طليعة

القضايا البيئية، بوجود قسم قانوني كافٍ، لتمكين المنظمة من تحقيق مستوى جيد من الفهم للنصوص، ولتحدياتها، أو

لنقائصها. إذا كان توظيف المسؤولين الأولين للمشاريع قد تم على المستوى الوطني، فإن توظيف رئيس المشروع

القانوني هو نتاج تعاون إقليمي بين

منظمتين من المجتمع المدني الغابوني ������������� والكاميروني �����. رئيس المشاريع القانونية هو محام

متخصص في القانون البيئي. بعد أن قاد عددًا من المشاريع مع المجتمعات الريفية الكاميرونية، يتمتع هذا الموظف

بخبرة جيدة في الميدان. وهكذا، يقود اليوم فريقًا مكونًا من شخصين. لكنه يعمل بالتنسيق مع مؤسسات أخرى في

مجاله، في المنطقة، لتعزيز القطاع القانوني

ل �����������. ��.4. الاحتياجات في مجال التعليم البيئي والسياحة البيئية مقتنعًا بأن أحد الوسائل الفعالة

لترسيخ ثقافة الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية، لا سيما الغابات، هو تعليم الجماهير، بدأت ����������� منذ

أبريل 3202، في نضوج فكرة نشر عملية واسعة للتوعية حول الأمان البيئي. تقدم ����������� هذه الفكرة في وثيقة

التخطيط الاستراتيجي الخاصة بها

3202-5202. نظرًا لعدم وجودها في مرحلة التنفيذ، فإن توظيف أو تدريب وكيل داخلي لا يزال قيد الدراسة. التقرير

السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني: ����������������.��� تعزيز الديناميكية

الداخلية والقدرات الفنية: توظيف موظفين مؤهلين ومتعددي التخصصات

-- 61 من 62 --

البيئة - غابون: 01 سنوات في خدمة البيئة! ���- التحدي الصعب لدور القيادة للمجتمع المدني في السياق الغابوني:

مسألة الموقف وعواقبها تنظيم المجتمعات البشرية في شكل دولة يكرس أطرًا قانونية لتطور الفاعلين الاجتماعيين. لهذا

الغرض، تنشئ القانون الأساسي المكونات التي هي الفاعلون العموميون المستثمرون في السلطة العامة �المؤسسات

الدستورية� والفاعلون في المجتمع

المدني، لتحديد جميع المكونات المادية �المواطنون� والمعنوية �المنظمات السياسية، الدينية، الجمعوية، الثقافية،

إلخ� التي تتمثل مهمتها الدستورية في مرافقة السياسات العامة، مع ممارسة مهمة حماية. غابون، التي يستند نظامها

التنظيمي إلى هذا النموذج، تطيع هذا المبدأ الاجتماعي. لهذا السبب، توجد منظمات مثل �����������: لمحاولة

لعب دور المرافقة وأحيانًا كقوة

موازنة للدولة، كما ينص عليه الدستور. ومع ذلك، فإن الواقع التجريبي في غابون، فيما يتعلق بممارسة هذا الدور، يواجه

العديد من المشكلات. بجانب المشكلات الموضوعية المرتبطة بالضعف الهيكلي والتنظيمي، تضاف أيضًا تلك التي لا

يمكن تجاهلها من النوع الذاتي. إنها هذه الفئة الأخيرة التي يتم تناولها في هذا الجزء من التقرير. ���.1. الدور المواطن

والدستوري للمجتمع

المدني في غابون بعيدًا عن فتح جدل وأي نقاش حماسي، نعيد التأكيد على أن مفهوم �المجتمع المدني�، في غابون،

يجمع تنوعًا من الكيانات التي تشترك في أنها لا تمارس سلطة الدولة، ولكنها تستمد جوهرها من ضرورة مرافقة وإكمال

العمل العام لهذا الأخير. في هذا المعنى، يجب أن نلاحظ أن الأنشطة والمبادرات، وغيرها من المواقف للمجتمع المدني

لا يمكن أن تُفهم إلا في هذا

الإطار الدستوري لوجودها. إنه في هذا السياق الذي تتطور فيه �����������. كما أنه في هذه المنظور تم بدء جميع

الأنشطة التي تقوم بها المنظمة منذ إنشائها. لذا، من المهم أن نقول إن الإصلاحات المؤسسية، وكذلك عملية تعزيز

القدرات البشرية والهيكلية التي تم تنفيذها على مدار العامين الماضيين �1202 و�2202، لا تهدف إلى أي هدف آخر

سوى منح المنظمة الوسائل اللازمة

لأداء واجبها المواطن على أفضل وجه. التحدي الصعب لدور القيادة للمجتمع المدني في السياق الغابوني: مسألة

الموقف وعواقبها

-- 71 من 62 --

غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! ���. الأحداث في يناير 3202 في مقر براينفورست، في حي لويس في

ليبرفيل. على الرغم من المعرفة التامة لبعض كبار المسؤولين في الدولة، بالمبادئ والأطر التنظيمية لمنظمات المجتمع



المدني المشار إليها أعلاه، يجب التذكير بأن أحداثًا مؤسفة قد وقعت في يناير 3202، على شكل تعسف يصعب تبريره.

في الواقع، تم منع بعض المسؤولين

من المجتمع المدني الغابوني، من بينهم الأمين العام لبراينفورست، من مغادرة البلاد، ثم تم اعتقالهم، ليتم في النهاية

مصادرة جوازات سفرهم ثم إعادتها إليهم. من الواضح أنه لا حاجة للقول إن مثل هذه الوضعية قد -نتيجة منطقية- أضرت

بسير بعض مشاريعنا بشكل طبيعي. ولكن، من المهم بشكل خاص أن نذكر أن مثل هذه الانحرافات مؤسفة لأنها تمثل

التعبير الأكثر وضوحًا عن

التراجع الديمقراطي، وهو ما يجب أن نؤكد عليه. ���. التوترات الناتجة عن اتخاذ المواقف وظهور جدار من عدم الفهم

بعيدًا عن الادعاء بعدم معرفة دوافع هذه الانحرافات، يجب أن نقول ببساطة إن الأحداث في يناير هي نتيجة لموقف

مفتوح، ولكن ظهور جدار من عدم الفهم حول هذا الموقف كان أساس كل العداء الذي تلا ذلك. التقرير السنوي - 3202 �

ديربلا - ���.�����������.���

الإلكتروني: ����������������.��� تعزيز الديناميكية الداخلية والقدرات التقنية: توظيف موظفين مؤهلين

ومتعددي التخصصات

-- 81 من 62 --

غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! ��- اختيار التوجهات الاستراتيجية يتطلب تحقيق طموح مثل الذي تسعى

إليه براينفورست، بالإضافة إلى القدرات التقنية والوسائل التشغيلية، وجود رؤية واضحة ودقيقة لما نود القيام به،

والأهداف التي نود تحقيقها على المدى القريب والمتوسط والطويل. للتوافق مع هذا المطلب ومشاركة رؤيتها بشكل

أفضل مع جميع شركائها والممولين،

قامت براينفورست بإعداد وثيقة التخطيط الاستراتيجي للفترة 3202-5202. ��. التخطيط الاستراتيجي لأنشطة المنظمة

غير الحكومية على الأفق 3202-5202 أو اختيار التوجهات الاستراتيجية لمجالات الكفاءة: يتمثل التخطيط الاستراتيجي

لأنشطة 3202-5202 لبراينفورست، من خلال مختلف ترتيباته، في الرؤية العامة للمنظمة غير الحكومية خلال الأفق

الزمني المحدد. في الواقع، مدركة

أن �الوصول إلى مجتمع غابوني يتم فيه حماية البيئة، بمشاركة نشطة من السكان الذين سيستفيدون من العوائد

الاقتصادية للإدارة المستدامة للموارد الطبيعية� لا يمكن أن يكون إلا نتيجة لعملية طويلة، قامت براينفورست، بدافع من

الواقعية، بتحديد تخطيطها حول ستة محاور رئيسية. كل قطاع له خطة أنشطة مفصلة يجب تنفيذها، بهدف المساهمة

في تجسيد الرؤية المؤسسية للمنظمة.

اختيار التوجهات الاستراتيجية

التقرير السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني: ����������������.���

-- 91 من 62 --

غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! حماية البيئة هي التزامنا التقرير السنوي - 3202 �

���.���������������� :ينورتكلإلا ديربلا - ���.�����������.���

-- 02 من 62 --

غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! � - شركاؤنا الدولة الغابونية

مؤسسة غابات المملكة المتحدة الاتحاد الأوروبي فيرن الصندوق العالمي للبيئة كاربي الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة -

هولندا سيفور الشهود العالميون مراقب الغابات ريم صندوق المنح العالمية ��� ����� � ��� ���� ���� شركاؤنا

التقرير السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني: ����������������.���

-- 12 من 62 --

ةياهنلا ةيادبلا عوضوملا ءاكرشلا �حناملا طاشنلا�عورشملا ةملتسملا تاليومتلا - ��

الميزانية الإجمالية ������ التوافرات لبراينفورست ������ الملاحظات تعزيز القدرات لبراينفورست في مجال

الحوكمة البيئية �������� ��� من الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة - هولندا تعزيز القدرات الداخلية للمنظمة غير

الحكومية حول أدوات إدارة المشاريع، جمع

التبرعات، الضغط وعقد الاجتماعات حول مشاركة المجتمعات في إدارة الغابات 3202�10�10 3202�21�13

100,000,000 50,000,000

-- 22 من 62 --

غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة ! �� - كتلة الأجور في 3202 يناير



000,001 فبراير 000,001 مارس 000,001 أبريل 000,001 مايو 000,001 يونيو 000,001 يوليو 000,001 أغسطس

000,001 سبتمبر 000,001 أكتوبر 000,001 نوفمبر 000,001 ديسمبر 000,001 الإجمالي السنوي 000,002,1

المتوسط الشهري 000,001 مع فريق من الموظفين

يتكون من حوالي عشرة أشخاص في نهاية ديسمبر 3202، بدأت براينفورست عام 4202 باعتقال واحتجاز أمينها العام،

وهي وضعية أدت إلى العديد من الآثار السلبية الجانبية وأثرت بشكل كبير على أنشطتها وبالتالي على سيرها اليومي. أدى

بدء المشاريع الجديدة �مع فيرن ومؤسسة غابات المملكة المتحدة� إلى توظيف موظفين إضافيين خلال العام. ويقدر

عدد موظفي براينفورست في النهاية

بحوالي ثمانية عشر شخصًا بدوام كامل في 13 ديسمبر 3202. وبذلك، فإن كتلة الأجور للسنة 3202 تبلغ ستة وأربعين

مليونًا وستمائة وخمسة وتسعين ألف ��000,596,64 ����، أي بمعدل شهري قدره ثلاثة ملايين وثمانمائة وأحد عشر

ألفًا ومئتين وخمسين ��052,198,3 ����. ومع ذلك، مع زيادة عدد الموظفين وبدء المشاريع الجديدة المتوقعة، من

الواضح أن هذا المعدل سيكون قريبًا أو

يتجاوز كتلة الأجور الشهرية للربع الأخير من 3202 �انظر الجدول على اليمين�، أي حوالي خمسة ملايين وأربعمائة وستين

ألف ��000,064,5 ����. استنادًا إلى ذلك، نحن نخطط على الأقل لكتلة أجور سنوية تتراوح بين ستين مليونًا وسبعين

مليونًا من ����. التمويلات

التقرير السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني: ����������������.���

-- 32 من 62 --

حي أنسيان سوبراجا �مقابل المديرية العامة للمناجم� ص.ب : 54321 ليبرفيل الهاتف: 987654321 البريد الإلكتروني:

�������������123456 :ليجستلا مقر ���.�����������.��� :طبارلا ���.����������������

- ���: 123456�

-- 42 من 62 --

غابات - غابون : 02 عامًا في خدمة البيئة !

التقرير السنوي - 3202 � ���.�����������.��� - البريد الإلكتروني: ����������������.��� مبادرة شعوب

السكان الأصليين المحليين لاستخدام نظام تحديد المواقع العالمي �����.

-- 52 من 62 --

-- 62 من 62 --


