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Acronyme et Abréviation

ETF : Fonds pour la Transition Energétique

FC : Forét Communautaire

PFNL : Produits Forestiers Non Ligneux

CLPA : Communautés Locales et Peuples Autochtones
CLIP: Consentement Libre Informé et Préalable

CCC : Cahiers de Charges Contractuelles

PSG : Plan Simple de Gestion

DFCOM : Direction des Foréts Communautaires
DPEF-OI : Direction de la Promotion de 'Economie Forestiére - Observation Indépendante
DGF : Direction Générale des Foréts

UE : Union Européenne

AFD : Agence Frangcaise de Développement

MINEF : Ministére des Eaux Et Foréts

RRI: Rights and Resources Initiative

WRI: World Resources Institute

WWEF : Fond Mondial pour la Nature

CCGL : Comité Consultatif de Gestion Locale

ONG : Organisation Non Gouvernementale

OSC : Organisation de la Société Civile

RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises

AGR : Activités Génératrices de Revenus

UNESCO : Organisation des Nations Unies pour I’'Education, la Science et la Culture
ID : Initiative Développement

REDHAC : Réseau des Défenseurs des Droits Humains en Afrique Centrale



Mot du Secrétaire Exécutif

L’année 2025 a été particulierement éprouvante pour
Brainforest, marquée par 'achévement de la quasi-totalité
de nos projets ainsi que par I'arrét brutal du programme
Tracer, destiné a assurer le suivi de la légalité et la
tracabilité du bois entrant dans la zone économique de
Nkok. Cette situation a mis a rude épreuve notre stabilité
opérationnelle. Toutefois, nous avons su faire preuve de
resilience.

Cette année, nous avons fait le choix de renforcer
prioritairement nos actions de promotion des foréts
communautaires. Nous avons également mis en ceuvre
plusieurs autres activités sur le terrain notamment le suivi
et la dénonciation de I'exploitation forestiere illégale, le
renforcement des capacités des communautés locales et

des populations autochtones sur leurs droits et le cadre juridique des ressources naturelles, la promotion
d’alternatives économiques durables via la transformation et la valorisation des produits forestiers non
ligneux, ainsi que la promotion de I'agriculture durable. A cela s’ajoutent des actions de plaidoyer en faveur
de la révision du code forestier, de 'amélioration de la gouvernance des ressources naturelles, de la
révision des textes encadrant le partage des bénéfices issus de I'exploitation forestiére, ainsi que de la
création et de la gestion des foréts communautaires. Nous avons également abordé de nouvelles
thématiques, telles que la transition énergétique.

.Notre Engagement

«Enfin, I'année 2025 a permis de consolider nos relations avec nos partenaires habituels, tout en engageant
des discussions avec de nouveaux partenaires, que nous remercions sincérement pour leur confiance. Nous
saluons également I'engagement de notre personnel ainsi que la participation active des communautés
locales. »



A propos de Brainforest

Brainforest est une ONG de droit gabonais créée en 1998. Son objectif vise initialement la protection
des chutes Koungou (Fleuve Ivindo), dans le nord-ouest du Gabon, a I'époque menacées par la
construction d'un barrage hydroélectrique destiné a alimenter la mine de fer de Belinga.

Notre Vision

Aboutir a une société gabonaise dans laquelle
I'environnement sera protégé, avec la
participation active des populations, qui
bénéficieront des retombées économiques de
la gestion durable des ressources naturelles.

Nos Axes d'Intervention

% Promotion des droits des communautés
sur les terres et les ressources;

I]@[I Appui a la bonne gouvernance partici-
pative, a I'application de la loi et a la trans-
parence dans le secteur Forét-Environnement ;

é Promotion de la gestion et de la conser-

vation communautaires des ressources natu-
Relles.

Zones d'Intervention

e  Haut-Ogooué

e Ogooué-lvindo
. Nyanga

e  Ngounié

e  Woleu-Ntem

. Estuaire

Notre Mission

Informer, former et accompagner toutes les
parties prenantes (administration, secteur
privé, communautés et ONG) pour une
gestion durable et équitable des ressources
naturelles au Gabon et désormais dans le
bassin du Congo.

S . . , .
r"\/L Soutien des alternatives économiques en
milieu rural et aux alternatives a l'utilisation
non durable des foréts

O O
m Promotion des droits des défenseurs de

I'environnement et des populations autochtones

Etendue géographique

Brainforest s’est étendue de maniére globale sur la
gouvernance des ressources naturelles. Les
questions liées a la protection des foréts, la tenure
fonciere, la transparence, les droits des
communautés locales, les peuples autochtones et
des défenseurs de I'environnement ainsi qu'a la
redistribution équitable des revenus issus de
I'exploitation des ressources naturelles, demeurent
au centre de notre action et de notre engagement.



2025 en Chiffres

Une année riche en activités et en impact communautaire, malgré les défis rencontrés.

—0——@— —0—

Missions de terrain Personnes formées Ateliers organisés
Déploiements sur Sensibilisées et formées Formation et sensibilisation
I'ensemble du territoire des acteurs
Associations appuyées Foréts initiées Communautés formées
Associations comml,mautawes Foréts communautaires initiées Sensibilisées et formées
accompagnees
Projets exécutés Observateurs communautaires CCGL
o e . /4 . .
Interventions Identifiés et accompagnés Comiteés Consultatifs de Gestion
14
multisectorielles réussies Locale accompagnes et

renouvelés

Autonomisation des Femmes et des Peuples Autochtones

260

Bénéficiaires directs
Femmes et personnes autochtones
accompagneées ou ayant bénéficié d'un
renforcement des capacités.

Productions documentaires

—0— —0——0—

Rapports d’Ol Rapports de dénonciation AGR soutenues
Rapports d'Observation Dénonciation d’exploitation Activités génératrices de
Indépendante produits ou illégale revenus soutenues ou mises en
appuyeés. place.

—_———

Texte Influencé
Texte législatif, réglementaire ou de politique publique relatif aux droits des CLPA ayant fait I'objet
d'actions d'influence ou de plaidoyer.



Contexte et Cadre d'Intervention
Un Tournant Décisif pour le Gabon

2025 a constitué un tournant décisif pour le Gabon, marquée par la fin de la transition politique et le
retour progressif a I'ordre constitutionnel stabilisé. Cette nouvelle phase a ravivé les attentes des
citoyens ainsi que celles des partenaires nationaux et internationaux.

AN O V%

Gestion durable Transparence Valorisation
Gestion durable des Transparence dans la Valorisation du capital
ressources forestiéres gouvernance naturel

Initiatives Clés

Dans ce contexte de recomposition, les autorités gabonaises ont réaffirmé plusieurs engagements
structurants, notamment en matiére de gestion durable des ressources forestiéres, de transparence
dans la gouvernance et de valorisation du capital naturel.

(3 AGADEV

Création de I'Agence Gabonaise de Développement de I'Economie Verte, inscrite dans la
dynamique de relance économique et de diversification, avec pour ambition de renforcer
lattractivité du pays et de soutenir des secteurs stratégiques, dont la filiere forét-bois.

Par ailleurs, 'année 2025 a également été marquée par la tenue d’événements majeurs, tels que le
Forum économique forestier, qui a réuni acteurs publics, privés et partenaires techniques autour des
enjeux liés a la transformation locale du bois, a la création de valeur ajoutée et a 'emploi. Ces espaces
de dialogue ont permis de repositionner la forét comme un levier central du développement durable du
Gabon, en cohérence avec les engagements du pays dans le Bassin du Congo.

Sur le plan environnemental, plusieurs initiatives ont été mises en avant, notamment en faveur de la
préservation des écosystémes sensibles tels que les mangroves, ainsi que la promotion de solutions
innovantes en matiére de transition énergétique auxquelles s’inscrit Brainforest. Ces actions traduisent
une volonté croissante d’intégrer les impératifs climatiques dans les politiques publiques, tout en
conciliant développement économique et conservation de la biodiversiteé.



Nos Huit Grandes Actions 2025

01 02

Foréts communautaires Plaidoyer juridique

Accompagnement dans la création et gestion des  Renforcement du cadre juridique de

foréts communautaires reconnaissance des droits et terres traditionnels
des CLPA

03 04

Renforcement des capacités Partage équitable

Sensibilisation et formation des CLPA Droit au partage équitable des bénéfices

05 06

Egalité des genres Plaidoyer et position

Promotion des droits de la femme et réduction Plaidoyer et notes de position

des inégalités

org 08

Alternatives économiques Suivi CCC

Développement des alternatives économiques Suivi des Cahiers de Charges Contractuelles



Projets et Activités
Thématiques d'Intervention

Gouvernance forestiére

Transparence et gestion
durable des ressources

Agro-industrie

Diversification économique

Projets Exécutés

Gouvernance fonciere Industries extractives
Protection des droits des Cartographie et surveillance
communautés

Alternatives économiques

AGR en milieu rural

Etablir des Bases Juridiques

Partenaires : ClientEarth | Bailleur : NORAD/NICFI
Durée : 2021-2025 (extension 3 mois) | Zones : Ogooué-Ivindo, Woleu-Ntem

Objectifs : Développer un cadre juridique cohérent pour les droits des CLPA et la foresterie
communautaire. Développer la capacité dans la pratique de la foresterie communautaire.

Résultats 2025 : 8 missions de terrain, 2 ateliers, 12 communautés formées, production d'un guide
pratique sur les foréts communautaires au Gabon.
Renforcement des capacités des communautés bénéficiaires, la foire agricole, 'appui aux communautés

sur I'insertion de I'aspect genre dans la gestion des foréts communautaires, et enfin, la promotion des
bonnes pratiques dans la gestion des FC.

' b 1BYiBYA
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Projets et Activités
Projets Exécutés

_———

“Surveillance Indépendante des foréts via le Open Timber Portal (OTP)”
Partenaires : FLAG, REM, OGF, WRI | Bailleur : NORAD

Durée : 2021-2025 (fin septembre) | Zones : Gabon

Objectif : Accroitre la transparence dans le secteur forestier via I'Open Timber Portal.

Résultats 2025 : 2 missions de renforcement, formation de I'association NADA, pratique de I'Observation
Indépendante avec Muyissi Environnement.

‘L e
10,05.202513:57 -
265600, 11,1756 (+1m) =
Altitude: 298m &

“Verdir les Droits Fonciers des communautés forestieres en République Gabonaise”

Partenaires : MINAPYGA, KEVA INITIATIVE | Bailleur : RRI (Fonds Bezos)

Durée : 2023-2026 (extension 6 mois) | Zones : République Gabonaise
Objectif : Promouvoir les droits des CLPA sur les terres et ressources naturelles.

Reésultats 2025 : 1 mission de suivi, 5 communautés renforcées.
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Projets et Activites
Projets Exécutés
“Renforcer la participation des organisations de la Société Civile et des communautés

forestieres dans I'amélioration des pratiques et des politiques publiques forestiéres en
République Gabonaise”

Bailleur : PMF/FEM (PNUD/UNOPS) | Durée : Cldture 2025

Zones : Estuaire, Woleu-Ntem | Objectif : Promouvoir une réglementation adaptée sur les droits
communautaires.

Résultats 2025 : Rapport d'analyse du cadre de mise en ceuvre, 6 communautés sensibilisées et formées,
atelier de plaidoyer prévu début 2026.

“Transformation de la gouvernance des paysages forestiers dans le corridor paysager du
Bas Ogooué-Basse Nyanga ”

Partenaires : DGEDD et GEF7 | Bailleur : PNUD

Durée : 2025 | Zones : Nyanga , Ngounié

Objectif : Catalyser une gouvernance plus inclusive des paysages forestiers et a renforcer les mécanismes
de surveillance environnementale dans les zones ciblées

Résultats 2025 : 2 missions d’identification et consultation, distributions de materiel Agricole pour la
creation des AGR, production de guides sur le CLIP, 20 communautés sensibilisées.




Projets et Activités
Projets Exécutés

_———

“Renforcer la participation de la société civile et des communautés locales a la promotion
de la transition énergétique ”

Bailleur : ETF , ROCKEFELER PHILANTROPY ADVISORS | Durée : 2025

Zones : Estuairel Objectif : Promouvoir la transition énergétique au Gabon et améliorer les connaissances
des acteurs impliqués

Résultats 2025 : 2 ateliers, 1 étude sur la politique énergétique du Gabon.

*  Brainfrest

RENFORCER | i ATELIER

LA PARTICIPATION DE LA SOCIETE

| CIVILE ET DES COMMUNAUTES LOCALES | A DE RESTITUTION DE L’ETUDE
A LA PROMOTION DE LA TRANSITION < DIAGNOSTIQUE SUR L’ETAT DE

ENERGETIQUE AU GABON 2
LA POLITIQUE ENERGETIQUE AU

“Tracer-Nkok”

Partenaires : FRM et BRAINFOREST

Durée : 2018-2025 | Zones : ZES de Nkok, Republique gabonaise

Objectif : Tracabilité et conformité des grumes entrantes et sortantes depuis la forét d’origine jusqu’a
I'entrée en usine.

Résultats 2025 : 100% de tragabilité et conformité des fournisseurs de grumes avec référentiel de Iégalité
adapté au contexte gabonais.




Projets et Activités

Activité ponctuelle

_——

“Renouvellement du Comité Consultatif de Gestion Locale des parcs nationaux de Pongara,
Mont de Cristal et d’Akanda ”

Partenaire : ANPN , WWF| Durée : 2025
Zones : Estuaire et Akandal Objectif : Appuyer le processus de renouvellement, de redynamisation des

CCGL des parcs nationaux et de sensibilisation.
Résultats 2025 : 5 missions , organisation des assemblées générales électives et bureaux des CCGL ont été

renouvelés.

CANTONNEMENT
DES EAUX ET FORETS

. DE KANGO I




Résultats et Impacts

Des résultats opérationnels mesurables traduisant I'impact direct de nos interventions sur la gouvernance, la

transparence et le bien-étre des communautés.

Gouvernance
Signature de 5 CCC

Transparence

100% tragabilité

Signature de 5 Cahiers de Charges
Contractuelles (CCC)

J Zones : Estuaire (4) et Moyen-Ogooué (1)

e Parties prenantes : 3 sociétés forestiéres et 5
villages

. Fonds de Développement Local : 93 373 118
FCFA au profit des communautés locales
impactées

48.2M

FCFA

Manque & gagner de I'Etat lié aux
bois abandonnés (6 analyses
économiques)

Autres Impacts Majeurs

e Stratégie nationale

Développement

93M FCFA aux communautés

Renforcement des Capacités

106

Villageois

Bénéficiaires du renforcement de
capacités sur la participation
réglementaire (53 femmes et 53
hommes)

Formation en cascade 2 membres de
Brainforest formés au CEAS-GRNE ont formé
4 agents de I'ONG NADA et 1 agent de la
DPEF-0I ;

Coaching : 3 membres de I'ONG partenaire
MUYISSI ENVIRONNEMENT formés a
I'observation indépendante;

29 observateurs communautaires identifiés
(21 hommes et 8 femmes).

29

Observateurs

Personnes identifiées pour
I'observation indépendante des
foréts

Mise en place d'une stratégie nationale d'observation indépendante des OSC

® Gouvernance des aires protégées

3 CCGL renouvelés dans les parcs nationaux

e Formation et sensibilisation

43 communautés locales et populations autochtones formées et sensibilisées

e Développement économique

Développement des AGR par la mise en ceuvre d'activités agricoles et transformation des PFNL

e Egalité des genres

14
Eveil du leadership féminin dans la gestion des associations de foréts communautaires



Planification Stratégique 2026

Au terme de cette année riche pour Brainforest, nous avangons vers 2026 avec un engagement
pérenne dans notre mission en faveur d'une gestion durable et équitable des ressources naturelles au
Gabon et dans le bassin du Congo.

b4

5% Engagement renouvelé
Croissance stratégique

Evolution de la .
Dans un contexte mondial

ouvernance : .
& Cette transformation complexe, nos équipes
Restructuration en cours : répond a la croissance de restent motivées et se
structuration du bureau nos activités et au réjouissent que la
exécutif et établissement développement stratégique préservation des ressources
d'un conseil de I'ONG. naturelles prenne une place
d'administration pour plus importante dans les
répondre aux standards sujets d'actualiteé.
internationaux.
Priorités 2026
O
&2
Populations vulnérables Dimension genre
Rester au plus prés des populations les plus Intégrer de maniére transversale la dimension
vulnérables genre dans toutes nos interventions
Développement durable Restructuration
Promouvoir une approche inclusive, équitable Finaliser la restructuration des organes de

et durable du développement gouvernance



Nos Partenaires

Brainforest remercie chaleureusement I'ensemble de ses partenaires techniques et financiers pour leur
soutien continu et leur engagement partagé en faveur de la gestion durable des ressources naturelles.

Partenaires Techniques

ClientEarth

Resource Extraction Monitoring (REM)

World Resources Institute (WRI)

MINAPYGA

Muyissi Environnement

Bailleurs de Fonds

e Agence Norvégienne de Développement et de
Coopération (NORAD)

. Norway's International Climate and Forest
Initiative (NICFI)

. Rights and Resources Initiative (RRI) - Fonds
Bezos

. Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD)

. Fonds pour I'Environnement Mondial
(FEM/GEF7)

o Energy Transition Fund (ETF)

. Rockefeller Philanthropy Advisors

. UNOPS

Field Legality Advisory Group (FLAG)

Observatoire de la Gouvernance Forestiere
(OGF)

WWEF (Fond Mondial pour la Nature)

KEVA INITIATIVE

NADA

Partenaires Institutionnels

. Agence Nationale des Parcs Nationaux
(ANPN)

o  Direction Générale de I'Environnement et du
Développement Durable (DGEDD)

. Direction des Foréts Communautaires
(DFCOM)

o Direction Générale des Foréts (DGF)

o Ministére des Eaux et Foréts (MINEF)
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