
Informe 2019 del índice de sostenibilidad de las OSC en 
Gabón
Rapport 2019 de l'indice de pérennisation des Osc au Gabon

GABÓN Índice de Perennización de las Organizaciones de la Sociedad Civil de Gabón en 2019 1 
Capital: Libreville Población: 2.230.908 PIB per cápita (PPA): 18.100 $ Índice de Desarrollo 
Humano: Alto (0.702) La Libertad en el Mundo: No Libre (22/100) PERENIZACIÓN DE LAS OSC: 5,4 
Gabón experimentó desarrollos importantes en 2019. Tras la ausencia prolongada del 
presidente Ali Bongo, evidentemente por razones de salud, un sector de la población solicitó la 
declaración de vacante del poder y la organización de nuevas elecciones, de acuerdo con las 
disposiciones constitucionales en respuesta a la indisponibilidad del presidente. El gobierno no 
accedió a estas demandas y, por el contrario, intentó disuadir a todos aquellos que se atrevían a 
pronunciarse públicamente sobre el tema mediante intimidaciones y arrestos. El 7 de enero, 
mientras la población se preguntaba cada vez más sobre la salud y la ausencia del presidente de 
la República, un grupo de oficiales de la guardia republicana intentó un golpe de Estado. Estos 
últimos fueron asesinados o arrestados en las 24 horas siguientes. A raíz de este evento, el 
presidente nombró un nuevo gobierno. Las OSC consideraron este intento de golpe de Estado 
como una oportunidad para plantear la necesidad de un diálogo inclusivo en Gabón, 
especialmente sobre la necesidad de tener mejores comunicaciones por parte del gobierno 
respecto a la salud del presidente. En febrero, Gabón enfrentó el "kévazingogate", un escándalo 
relacionado con la explotación ilegal del kévazingo, una madera preciosa muy valorada en el 
mercado asiático, pero prohibida para su explotación desde 2018. En el marco de una amplia 
operación de lucha contra la corrupción denominada "Escorpión", las autoridades gabonesas 
incautaron más de 350 contenedores de kévazingo explotado ilegalmente y en proceso de 
exportación fraudulenta desde el puerto de Owendo. Tras la desaparición de contenedores bajo 
custodia judicial, las autoridades arrestaron a numerosos altos funcionarios y personalidades 
políticas, y el presidente se deshizo de su vicepresidente y de su ministro de Aguas y Bosques, lo 
que las OSC habían estado pidiendo. Aproximadamente 200 contenedores fueron recuperados, 
pero no el resto, con un valor comercial de aproximadamente 250 millones USD. La Red de 
Organizaciones Libres de la Sociedad Civil de Gabón (ROLBG) mantuvo al público informado 
sobre el escándalo kévazingogate a través de campañas de información, pronunciamientos y 
comunicados de prensa. La principal exportación de Gabón, un país de ingresos intermedios de 
la franja superior, es el petróleo. A pesar de los esfuerzos del gobierno por sacar al país de la 
crisis económica que atraviesa desde la caída de los precios del barril de petróleo en 2014, 
Gabón enfrentó dificultades económicas en 2019. Según el Banco Mundial, cerca de un tercio de 
la población gabonesa vive por debajo del umbral de pobreza. Gabón ocupaba el puesto 110 de 
157 países en el índice de desarrollo humano del Banco Mundial en 2018 y el puesto 132 de 162 
países en el índice de libertad humana en 2019 publicado por el Fraser Institute, un centro de 
estudios e investigaciones canadiense. El índice de perennización de las OSC de Gabón se 
mantuvo estable en 2019. La capacidad organizativa de las OSC se fortaleció ligeramente debido 
a sus esfuerzos por construir relaciones de confianza con sus beneficiarios y mejorar la 
formación de su personal directivo. El cabildeo de las OSC mejoró moderadamente gracias a 
varias campañas exitosas. La prestación de servicios de las OSC mejoró ligeramente en 2019 
porque ampliaron su gama de servicios para satisfacer las necesidades de las comunidades. La 
infraestructura
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también mejoró porque las organizaciones de apoyo intermedio (OSI) y las organizaciones 
internacionales ofrecieron nuevos financiamientos y servicios, y las OSC establecieron nuevas 
asociaciones con el gobierno y el sector privado. El contexto jurídico, la viabilidad financiera y la 
imagen pública de las OSC permanecieron sin cambios. Es difícil determinar el número exacto de 
OSC en Gabón, ya que pueden registrarse ante diversos organismos y esta información no está 
centralizada. No hay estadísticas disponibles sobre el número de OSC en Gabón en 2019. En su 
último censo de OSC en 2017, la Red de Organizaciones y Proyectos Asociativos de Gabón 
(ROPAGA) contaba casi 1.750 asociaciones. Se desconoce el número de sindicatos de los sectores 
privado y público. CONTEXTO JURÍDICO: 6,3 No hubo cambios importantes en 2019 en el 
contexto jurídico de las OSC en Gabón; este contexto siguió siendo obstaculizado. Las leyes n.º 
35/62, 18/92 y 3/94 regulan la creación y el funcionamiento respectivamente de las asociaciones, 
de los sindicatos del sector público y de los sindicatos del sector privado. La ley establece que 
todas las OSC deben estar registradas para funcionar, aunque las asociaciones registradas bajo 
la ley n.º 35/62 frecuentemente realizan acciones comunitarias antes de su registro. Los trámites 
de registro son simples y poco costosos para los tres tipos de OSC. Los sindicatos presentan su 
solicitud de registro, así como sus estatutos y la lista de miembros del consejo de 
administración, en la alcaldía de la ciudad donde se encuentra su sede. Luego reciben un recibo 
de registro que les permite funcionar. Para las asociaciones, la solicitud de registro se inicia ante 
el Ministerio del Interior, que emite relativamente rápido un recibo provisional. La emisión de un 
recibo definitivo queda a criterio del ministerio tras una investigación de moralidad de los 
fundadores. Si el ministerio lo considera necesario, solicita las opiniones de los ministerios de 
tutela pertinentes (previsión social, medio ambiente, juventud, deporte u otro) sobre los textos 
constitutivos, las actividades y la conformidad con la ley. La duración de validez de los recibos 
provisionales no puede ser superior a tres meses, pero el tiempo de obtención de los recibos 
definitivos puede ser largo. Un informe reciente de la oficina nacional del Fondo Mundial para la 
Naturaleza (WWF) sobre la cartografía de las OSC involucradas en la silvicultura y la agroindustria 
muestra que las 15 OSC gabonesas estudiadas funcionan con un recibo provisional, incluso 
aquellas creadas en 1997 y 1998. Las asociaciones pueden solicitar el estatus de utilidad pública 
que les permite acceder a ciertos fondos públicos. El artículo 6 de la ley n.º 35/62 prevé la 
disolución por decreto presidencial de las asociaciones declaradas de utilidad pública. Las OSC 
no tienen la obligación de presentar informes de actividades a las autoridades. En 2019, las OSC 
gabonesas sufrieron diversas formas de acoso estatal. Las organizaciones centradas en la buena 
gobernanza, los derechos humanos y la democracia continuaron enfrentando dificultades para 
registrarse, funcionar y expresarse libremente. Por ejemplo, el 25 de enero, la presidenta de la 
Asociación Gabonesa para las Obras Sociales (AGOS) fue condenada a ocho meses de prisión y a 
una multa de 10 millones XAF (más de 17.000 USD) por cuestionar la probidad moral del fiscal de 
la República. Tras la conferencia de prensa de la Dinámica Unitaria (DU) en julio de 2019, durante 
la cual su oficina nacional compartió sus conclusiones sobre la muerte del presidente, cuatro 
miembros de DU fueron arrestados y luego mantenidos en custodia durante diez días en las 
oficinas de la policía judicial. Al día siguiente, agentes de la Dirección General de Investigaciones, 
un servicio independiente de la policía nacional, irrumpieron en el domicilio del presidente de 
DU. La

Alta Autoridad de la Comunicación posteriormente emitió una decisión que prohibía a DU el 
acceso a los medios públicos durante un período de tres meses.

-- 2 de 9 --

Índice de Perennización de las Organizaciones de la Sociedad Civil de Gabón en 2019 3 Las OSC 
tienen recursos contra decisiones administrativas y políticas desfavorables y el acoso estatal 
delante de los tribunales de derechos comunes, los tribunales administrativos, el Consejo de 



Estado y la Corte constitucional. Pero estos recursos son poco conocidos y rara vez tienen éxito, 
razón por la cual las OSC recurren cada vez más al cabildeo internacional para obtener 
resultados. Por ejemplo, en julio de 2019, tras la detención de sus miembros, la DU presentó una 
denuncia ante el tribunal de primera instancia de Libreville contra el fiscal de la República por 
secuestro, detención y agresión a varios de sus miembros. El caso fue archivado sin más. 
Prohibida de participar en el desfile del 1 de mayo en Gabón, la DU pudo participar en estas 
festividades en Francia e informar a los diputados europeos sobre su tratamiento por parte de 
las autoridades gabonesas. Las libertades de reunión y manifestación están consagradas por la 
constitución de Gabón. La ley no 001/2017 sujeta las manifestaciones a una declaración previa. 
Se exceptúan las reuniones de culto, los agrupamientos deportivos apolíticos, los sindicatos y 
confederaciones sindicales. Ninguna manifestación ha sido prohibida en 2019. En marzo, sin 
embargo, la policía nacional prohibió el acceso a una conferencia de prensa organizada por el 
movimiento ciudadano Llamado a actuar, fundado en febrero de 2019 para promover el respeto 
de la constitución tras el presunto accidente cerebrovascular del presidente en octubre de 2018. 
El Código general de impuestos reconoce a las asociaciones sin fines de lucro algunos beneficios 
relacionados con la fiscalidad. Están totalmente exentas de impuestos por las subvenciones así 
como por las donaciones y legados que reciben. También están exentas del IVA por todo lo que 
concierne a su funcionamiento general, de acuerdo con el artículo 210-8 del Código general de 
impuestos. A la luz de la ley, las OSC no están autorizadas a generar ingresos mediante la venta 
de bienes y servicios. Pero en la práctica, se les permite tácitamente hacerlo si reinvierten en sus 
actividades. El Código de contratos públicos prohíbe a las OSC participar en la obtención de 
contratos o licitaciones públicas. Sin embargo, pueden ofrecer servicios de consultoría a la 
administración pública o subcontratar para el principal proveedor del gobierno, siempre que 
utilicen los ingresos para financiar sus actividades. El apoyo jurídico disponible para las OSC 
sigue siendo débil en Gabón. No existen abogados especializados en cuestiones de OSC y los 
abogados están desigualmente distribuidos en el país, la mayoría se encuentra en las grandes 
ciudades como Libreville y Port-Gentil. Muy pocas organizaciones que necesitan asesoría legal 
tienen los recursos financieros para pagar los honorarios de un abogado. CAPACIDAD 
ORGANIZACIONAL: 5,2 La capacidad organizacional de las OSC gabonesas ha mejorado 
moderadamente en 2019, porque las OSC han hecho esfuerzos para construir una relación de 
confianza con sus beneficiarios, para fortalecer la formación del personal directivo, y para 
mejorar la calidad de sus oficinas, su material y su uso de las redes sociales. Por su presencia en 
el terreno, la provisión de servicios sociales, la sociedad civil ha continuado movilizando a sus 
miembros y beneficiarios. Las OSC identifican fácilmente las necesidades de sus grupos objetivo, 
porque provienen de las comunidades mismas y porque los beneficiarios a menudo han sido 
involucrados en un enfoque participativo. Por ejemplo, en el marco de su acción de apoyo a las 
comunidades afectadas por la agroindustria del aceite de palma, Muyissi organizó una sesión de 
sensibilización en Ngounié en abril 2019 para recopilar información sobre las dificultades que 
enfrentan las mujeres de estas comunidades, ayudarlas a identificar sus necesidades de 
formación y organizar una feria de exposición-venta para apoyarlas en su

búsqueda de empoderamiento. Las OSC mantienen una relación de confianza con sus 
beneficiarios, a través de los proyectos, las oficinas locales y una comunicación abierta. Por 
ejemplo, para fortalecer sus relaciones con sus beneficiarios, la Red de organizaciones de la 
sociedad civil para la economía verde en África central (ROSCEVAC) abrió una oficina en Mouila, 
en la región de Ngounié, en 2019.
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ausencia de planificación estratégica y profesionalismo, a veces se desvían de sus prioridades de 
acción. La mayoría de las OSC no movilizan suficientes fondos para implementar su plan de 
acción, en parte porque tienen dificultades para cumplir con los procedimientos de 
financiamiento que consideran demasiado complejos. Además, la mala situación económica en 
el país y la falta de financiamiento orientan la acción de muchas OSC en detrimento de sus 
objetivos organizacionales. Solo algunas OSC como KEVA Initiative, Brainforest, Organización 
nacional de empleados del petróleo (ONEP), y Mujer, medio ambiente, salud y educación 
(FENSED) han elaborado planes estratégicos y los implementan. Algunas organizaciones realizan 
evaluaciones internas, pero estas parecen poco objetivas y difíciles de realizar dada la ausencia 
de normas de evaluación armonizadas a nivel nacional, especialmente en lo que respecta a la 
política general, las grandes líneas de los informes, y las auditorías sistemáticas. En 2019, la 
mayoría de las OSC no tenían suficientes recursos financieros para cubrir los costos de auditoría 
y otras formas de evaluaciones externas, incluso para los proyectos financiados por los donantes 
internacionales. La ley gabonesa exige que todas las OSC tengan estructuras de gobernanza 
compuestas por órganos internos (bureau ejecutivo, asamblea general y consejo de 
administración) y herramientas de gobernanza (manuales de procedimientos, plan de 
seguimiento-evaluación). Estas estructuras a menudo no funcionan bien. La tendencia general 
en Gabón es una implicación mínima de los consejos de administración en la supervisión de la 
gestión diaria de las OSC. Muchas OSC no celebran asambleas generales regulares y solo tres de 
ellas tienen un manual de procedimientos administrativos y financieros. Mientras que los 
sindicatos y las OSC que reciben apoyo de donantes internacionales tienen sistemas de gestión 
relativamente robustos, muy pocas organizaciones se someten voluntariamente a medidas de 
transparencia, como la publicación de informes de actividad y estados financieros. La ausencia 
de visión y el bajo nivel de profesionalismo tienen un impacto desfavorable en las prácticas de 
gestión de los recursos humanos. El reclutamiento y la retención de personal calificado (jefes de 
proyectos, juristas, especialistas en finanzas y especialistas en comunicación) y remunerado 
siguen siendo difíciles y generalmente solo ocurren en el marco de proyectos financiados por los 
donantes. Voluntarios asumen las funciones del personal en la mayoría de las OSC. Se han 
hecho esfuerzos mínimos para fortalecer las capacidades de los líderes de las OSC, 
especialmente a través de la formación, simulaciones y un aumento progresivo de las 
responsabilidades. Las OSC más activas y mejor establecidas han continuado sus esfuerzos para 
dotarse de equipos de oficina modernos y vehículos. Las OSC generalmente intentan alquilar 
oficinas y utilizar tecnologías digitales para facilitar su trabajo y mejorar su visibilidad. Muchas 
organizaciones utilizan redes sociales como Facebook para promover sus actividades y 
WhatsApp para la comunicación interna. En las grandes ciudades y ciudades secundarias, las 
OSC tienen fácil acceso a internet en los teléfonos móviles. Según la Agencia nacional de 
infraestructuras digitales y frecuencias (ANINF), en enero de 2019, el 48 por ciento de la 
población tenía acceso a internet y el 35 por ciento utilizaba redes sociales. El acceso Wi-Fi 
público no es común. VIABILIDAD FINANCIERA: 6,3 La viabilidad financiera de las OSC gabonesas 
no ha cambiado en 2019. Los donantes internacionales han seguido siendo la principal fuente de 
financiamiento, pero estos fondos generalmente solo están accesibles para algunas OSC que 
tienen experiencia en recaudación de fondos y

elaboración de proyectos. Los principales donantes son la Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura (FAO), la USAID, la Unión Europea (UE), las embajadas y OSC 
internacionales. Para intentar superar la dificultad que tienen las OSC para cumplir con los 
requisitos complejos de las convocatorias de la UE, su delegación en Gabón, a través de la 
embajada de Francia, estableció el programa Azobé en 2019. Con un presupuesto total de 260 
millones XAF (aproximadamente 450,000 USD), este programa pondrá a disposición de las OSC 
mecanismos simplificados para pequeños financiamientos entre 15,000 y 60,000 EUR (17,000 a 



68,000 USD) cada uno para la implementación de proyectos de desarrollo sostenible. Las fuentes 
nacionales son diversas, pero los financiamientos son generalmente puntuales e insuficientes 
para sostener la perennidad de las organizaciones a largo plazo. Los programas de 
responsabilidad social empresarial (RSE) existen pero no están divulgados. En 2019, empresas 
como OraBank y Société des Brasseries du Gabon apoyaron a Malachie y otras organizaciones 
para proyectos como bancos
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alimentarios y un programa de microcréditos para las mujeres de los mercados. El gobierno 
gabonés otorga algunas subvenciones a las OSC a la apreciación de la administración para 
proyectos sociales y environmentales. La filantropía no está muy desarrollada en Gabón y sigue 
dominada por personalidades políticas. Por ejemplo, varias fundaciones están asociadas a la 
familia Bongo, que dirige Gabón desde 1967. Estas fundaciones octorgan ciertos 
financiamientos a las OSC, pero trabajan generalmente directamente con las colectividades 
locales en proyectos sociales centrados en la salud, la educación, los derechos de la infancia, la 
alimentación y las actividades generadoras de ingresos. En 2019, las OSC organizaron 
numerosos eventos de recaudación de fondos en beneficio de las poblaciones vulnerables, 
incluidos webatones y cenas de gala. Estos eventos generalmente no recaudan montos 
importantes porque el público no comprende este método de recaudación de fondos y tiene 
dudas sobre su uso. Las OSC a menudo reciben apoyo no financiero de voluntarios y de las 
colectividades para el diseño y la implementación de las actividades. Las cuotas de los miembros 
solo generan ingresos mínimos. Algunas OSC obtienen ingresos de formaciones, servicios de 
consultoría o infográficos, de la venta de camisetas o gorras, o del alquiler de vehículos. Existen 
algunas empresas sociales, entre ellas el Programa de empoderamiento, vigilancia y ahorro 
comunitario (AVEC) de Malachie, que forma y aporta un apoyo financiero a las mujeres para el 
fortalecimiento de sus capacidades en actividades generadoras de ingresos. En 2019, AVEC 
ayudó a cerca de 140 comerciantes de los mercados de Libreville y Akanda a vender sus 
productos. Las grandes OSC cuentan con procedimientos de gestión relativamente sólidos y con 
profesionales en gestión financiera como contadores y controladores de gestión. Sus donantes 
exigen que produzcan informes de actividades y anuales acompañados de estados financieros. 
Los sistemas de gestión financiera de otras OSC son generalmente débiles. ABOGACÍA: 4,7 La 
abogacía de las OSC gabonesas ha mejorado moderadamente en 2019. Las OSC han participado 
en debates públicos, apoyado los intereses de las comunidades en un grande número de áreas, 
y obtenido numerosos éxitos en materia de abogacía durante el año. Las OSC actúan 
directamente ante los decisores a nivel nacional, provincial y local a través de grupos de trabajo, 
notas de posición, comunicados de prensa y cartas. En 2019, por ejemplo, las OSC comenzaron a 
participar en el Grupo de trabajo de interpretación nacional de las normas de la Mesa redonda 
sobre el aceite de palma sobre la revisión del Código del trabajo y en la célula de reflexión de la 
Primatura. Estos marcos de concertación eran en su mayor parte informales, pero reflejan la 
voluntad de los poderes públicos de hacer participar a la sociedad civil en el proceso de toma de 
decisiones. Las OSC también discuten con el gobierno en el marco de instancias más oficiales 
como el Consejo económico, social y ambiental y presentan preguntas orales de la Asamblea 
nacional.
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prioritarias. SOS AVC ha abogado por mejores cuidados a las víctimas de AVC; Juventud dinámica 
consciente (JDC) ha promovido el respeto de los derechos humanos; Actuar por el género ha 
reclamado la restauración de los valores africanos en el comportamiento sexual; y ROLBG ha 
buscado ampliar el espacio cívico. DU, ONEP, y la Confederación gabonesa de sindicatos libres 
(CGSL) han contribuido juntos a un acuerdo tripartito entre el gobierno, los empleadores y los 
trabajadores sobre las modificaciones del Código del trabajo. El movimiento “No toques mi 
tierra” ha llevado a la anulación de la decisión del gobierno de ceder los títulos de propiedad del 
Estado a la Caja de depósito y consignación. Malachie, Actuar por el género, la plataforma Salón 
de la mujer y el Grupo resolución 1325 han llevado a cabo una campaña para la adopción del 
proyecto de Plan nacional de acción mujeres, paz y seguridad, propuesto por el gobierno, que 
busca la implementación de la Resolución 1325 de la ONU sobre la participación de las mujeres 
en la resolución de conflictos. Las OSC también han llevado a cabo acciones de abogacía 
mediante conferencias de prensa, notas de posición, y comunicaciones con la cámara alta del 
Parlamento para solicitar investigaciones parlamentarias sobre la explotación ilegal del 
kévazingo y para la declaración de la vacante de poder. Las OSC también han convencido al 
presidente de deshacerse de su vicepresidente y del ministro de Aguas y Bosques debido al 
escándalo kevazingogate. Las OSC se sienten más cómodas con el cabildeo a través de 
instituciones internacionales que con los esfuerzos para influir directamente en la Asamblea 
nacional. Por ejemplo, las OSC a veces envían notas de posición a las instituciones y socios 
internacionales de desarrollo sobre la cesión de títulos de propiedad para las concesiones 
forestales. En 2019, las OSC continuaron su cabildeo ante la Oficina de Coordinación de Asuntos 
Humanitarios de las Naciones Unidas (OCHA), el Instituto europeo de la paz y la delegación de la 
UE para que intervinieran en su nombre para mejorar el contexto jurídico, el apoyo de la 
administración al sector de la sociedad civil y la transparencia en los procedimientos de 
asignación de subvenciones estatales. Las OSC consideran que la ley no 3562 es generalmente 
obsoleta y restrictiva. La ley nunca ha sido revisada desde su promulgación en 1962, a pesar de 
diversas iniciativas de abogacía llevadas a cabo durante seis años ante el gobierno, dos socios 
técnicos y financieros y ONG internacionales. Los responsables gubernamentales no parecen 
desear hacer evolucionar el marco jurídico. A finales de 2019, las OSC aún esperaban la revisión 
de la ley no 3562 de acuerdo con las discusiones mantenidas durante el Diálogo nacional de 
2017. Las OSC consideran también que la falta del Estado para emitir los recibos definitivos 
dentro de los plazos previstos por la ley constituye un problema recurrente importante. La 
abogacía de las OSC se ha dirigido a esta cuestión desde 2012, pero sin obtener un progreso 
real. PRESTACIÓN DE SERVICIOS: 5,0 La prestación de servicios de las OSC ha mejorado 
ligeramente en 2019 porque han ampliado su gama de servicios para responder a las 
necesidades de las comunidades. Los servicios de las OSC se dirigen principalmente a los grupos 
vulnerables. Proporcionan servicios sociales básicos en los ámbitos de la educación, la salud y el 
saneamiento, así como derechos humanos, la formación profesional y la protección del medio 
ambiente. Los servicios de las OSC tienen en cuenta las prioridades y necesidades de la 
población. Por ejemplo, en

2019, la organización Active Angondjé ha asegurado servicios de desinfección de hogares y de 
desratización, y Circas Gabon y Caritas Sainte Marie han proporcionado consultas médicas 
gratuitas. Malachie ha fundado una guardería para apoyar a las madres adolescentes y ha 
distribuido materiales escolares a los niños de familias desfavorecidas. Organizaciones como 
Más de sida en las familias y Cero sida han proporcionado apoyo psicosocial a personas 
vulnerables, como huérfanos y
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que viven con VIH/sida. Brainforest, Malachie y la ONEP han proporcionado a las poblaciones 
desfavorecidas un apoyo en habilidades para actividades generadoras de ingresos, asesoría 
legal, acompañamiento para negociaciones colectivas y en la resolución de conflictos 
individuales y colectivos. La ONEP ha tratado cerca de 1,800 casos de conflictos laborales 
individuales. Los servicios de las OSC a menudo responden a las necesidades identificadas por 
los propios beneficiarios, durante actividades de sensibilización, encuestas, evaluaciones de 
proyectos, alertas y demandas de apoyo. Por ejemplo, en agosto de 2019, 17 comunidades de 
Invido solicitaron la ayuda de Brainforest para presentar una queja contra nueve compañías 
forestales por incumplimiento de contrato. Las OSC presentan datos en sus informes de 
actividad y su cobertura mediática para demostrar su presencia en el terreno junto a sus grupos 
objetivos. El principio de igualdad constituye la base de la acción de las OSC, y las OSC 
gabonesas ofrecen bienes y servicios sin ninguna discriminación. Aunque están enfocadas en 
poblaciones vulnerables, las OSC ponen su experiencia al servicio de la administración, del 
sector privado, de institutos de investigación y ONG internacionales. Varias OSC generaron 
ingresos en 2019 al cobrar por ciertos productos y servicios, como capacitaciones, consultorías, 
la venta de camisetas, gorras, vehículos y servicios de infografía. La tarifa aplicada por las OSC al 
público es generalmente mínima y a veces se basa en encuestas socioeconómicas para tener en 
cuenta la capacidad de pago de las personas. Las autoridades públicas reconocen cada vez más 
el impacto de la acción de las OSC y han establecido mecanismos que permiten la participación 
de la sociedad civil en sus procesos y discusiones. Por ejemplo, la ley n° 7/2014 sobre la 
protección del medio ambiente reconoce el papel de las asociaciones de protección del medio 
ambiente (article 9), y les otorga el derecho de representación dentro de la Comisión Nacional 
del Medio Ambiente, así como de la Comisión Interministerial para el Medio Ambiente y del 
Fondo de Salvaguarda del Medio Ambiente (article 13). También tienen el derecho de actuar en 
justicia con constitución de parte civil para proteger el medio ambiente (article 14). Las 
autoridades a veces reconocen las contribuciones de las OSC en sus declaraciones públicas. 
SECTOR INFRAESTRUCTURAL: 5,1 La infraestructura de apoyo a las OSC ha mejorado ligeramente 
en 2019 porque las OSI y las organizaciones internacionales han ofrecido nuevos 
financiamientos y otros servicios a las OSC y que las OSC han creado nuevas asociaciones con el 
gobierno y el sector privado. Varios centros de recursos y OSI apoyan a las OSC en Gabón. La 
Casa de la sociedad civil, reabierta en 2018, continuó ofreciendo oficinas a las OSC por un 
pequeño alquiler mensual en 2019. Las fundaciones Amissa Bongo Ondimba, Omar Bongo 
Ondimba, Sylvia Bongo Ondimba y Paul Biyoghe Mba han proporcionado gratuitamente a las 
OSC gabonesas asesoría de expertos, información, asistencia técnica y ayuda al lanzamiento de 
proyectos locales. También han otorgado ciertos financiamientos a las OSC. Mientras que el 
origen de los fondos es poco conocido, así como las modalidades de asignación, las fundaciones 
parecen apoyar las prioridades de la sociedad civil y sus servicios son gratuitos. En 2019, la 
fundación Sylvia Bongo Ondimba lanzó el premio Agathe Okumba de Okwatsegue, destinado a 
recompensar a personas o asociaciones que contribuyen a promover los derechos de las 
mujeres. OSC internacionales como WWF y Caritas Francia otorgan financiamientos a las 
organizaciones nacionales. Sus subvenciones a veces apoyan actividades de envergadura 
internacional. Por ejemplo, en 2019, la oficina nacional de WWF en Gabón y en Congo, lanzó una 
convocatoria de consulta para la implementación del proceso de

consentimiento libre, informado y previo para las poblaciones de Messok Dja en Congo, que 
están impactadas por la creación de un área protegida en la región de Sembé. Esta licitación fue 
ganada por la OSC gabonesa Brainforest.
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redes, plataformas y asociaciones estaban activas en Gabón en 2019. Sus objetivos son 
generalmente el intercambio de experiencias e información y la mutualización de esfuerzos en 
diversas temáticas. Las principales plataformas son ROLBG, ROSCEVAC, Publiez ce que vous 
payez (PCQVP), la plataforma Salon de la femme, la Alianza panafricana por la justicia climática 
(PACJA), y Gabón, mi tierra, mi derecho, (GMTMD). El Consejo Económico, Social y Ambiental 
sigue siendo la principal institución gubernamental que da a las OSC la posibilidad de presentar 
y promover sus derechos. A lo largo del año, instituciones y organizaciones internacionales 
como OCHA, la Organización Internacional de la Francofonía, la Comunidad Económica de 
Estados de África Central, y WWF han ofrecido formación a las OSC. Los ámbitos de formación 
han incluido el cambio climático, las normas ambientales, las estrategias de movilización de la 
participación política de grupos marginados, y los derechos humanos en el marco de las 
actividades empresariales. En abril de 2019, con el financiamiento de la Agencia Sueca de 
desarrollo y cooperación internacional, ROSCEVAC y PACJA ofrecieron a las OSC una formación 
sobre la elaboración y gestión de proyectos de desarrollo comunitario. El mecanismo 
internacional de reducción de la deforestación REDD+ también ha propuesto un fortalecimiento 
de capacidades a las OSC. La formación es en francés. Aunque las oportunidades de formación 
aún son insuficientes para cubrir las necesidades de las OSC, se ajustan sin embargo a sus 
prioridades. La mayoría de los actores son conscientes de las ventajas de las asociaciones 
intersectoriales, pero se observan carencias en lo que respecta a los mecanismos de 
implementación de tales asociaciones. Por ejemplo, en 2019, no hubo comunicación sobre la 
firma de convenios de asociación entre OSC y operadores del sector privado. La colaboración 
entre las OSC y las empresas se realiza en el marco de programas de RSE, principalmente para la 
prestación de servicios. Por ejemplo, Agir pour le genre se benefició del acompañamiento de la 
empresa petrolera Vaalco para la sensibilización sobre embarazos precoces en el ámbito escolar 
en marzo 2019. A iniciativa de WWF, se creó una plataforma de la sociedad civil en diciembre de 
2019 para supervisar la conformidad de las empresas con las normas sociales y ambientales. La 
noción de asociación formalizada entre la sociedad civil y la administración aún es embrionaria. 
La organización Iniciativas-desarrollo-investigación-consultas (IDRC)-África que trabaja en los 
aspectos environmentales y sociales de los grandes proyectos de inversión lanzó el programa Un 
Gabonés, un jardín en 2019 en el marco de un convenio de asociación firmado con el Ministerio 
de Agricultura para formar a jóvenes arboricultores en la explotación de viveros de cultivos 
hortícolas. Una OSC local facilitó una asociación público-privada para la producción de un aceite 
de palma sostenible en Gabón, y las OSC han participado en un marco de cooperación para la 
revisión del Código del Trabajo en 2019. IMAGEN PÚBLICA: 4,9 La imagen pública de las OSC no 
ha cambiado en 2019. La sociedad civil fue considerada como trabajando de manera productiva 
en cuestiones de política pública y comunicando eficazmente sobre sus actividades. Las OSC se 
apoyan en los medios para difundir sus mensajes sobre sus trabajos tanto a nivel nacional como 
local. Tienen acceso a los medios tradicionales y a los medios en línea. Sin embargo, algunas 
OSC denuncian restricciones impuestas por los medios públicos como la censura de ciertas 
declaraciones de sindicalistas que las autoridades consideran demasiado agresivas. Por otra 
parte, muchas organizaciones continúan enfrentando dificultades para cubrir los costos 
relacionados con la cobertura mediática de sus actividades. Para hacer frente a esto, algunas 
OSC mantienen relaciones

personales con los periodistas y utilizan las redes sociales para mejorar su visibilidad y su 
imagen pública.
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país, su presencia en el terreno y su cercanía con los beneficiarios han mejorado la opinión de la 
población. Aunque se necesitan esfuerzos de sensibilización y movilización más significativos, el 
gran público comprende cada vez mejor el papel de la sociedad civil como actor de desarrollo. 
Los servicios ofrecidos por las OSC y sus cabildeos nacionales han llevado al sector privado y a la 
administración pública a apreciar mejor la sociedad civil. Las OSC son cada vez más invitadas a 
participar en círculos de reflexión sobre políticas y estrategias nacionales de desarrollo, y en la 
implementación de programas de RSE. Las autoridades públicas aprecian las contribuciones de 
las OSC, excepto cuando denuncian las violaciones de los derechos y libertades humanos, la 
corrupción y el crimen financiero, la falta de transparencia y problemas similares. En 2019, muy 
pocas OSC tenían estrategias de comunicación claramente definidas debido a la falta de 
recursos financieros para elaborarlas. Las organizaciones se apoyan esencialmente en los 
medios, las redes sociales, las misiones de campo, soportes de comunicación (banners, folletos, 
camisetas, etc.) para informar al gran público sobre sus actividades y promover su imagen. 
Algunas OSC cultivan relaciones estrechas con periodistas. La publicación de informes anuales 
no es un requisito legal, solo las organizaciones declaradas de utilidad pública y aquellas que 
reciben ayuda exterior están sujetas a obligaciones de comunicación de informes. Las OSC no 
tienen códigos de ética, las cuestiones de ética están incorporadas en los reglamentos internos y 
los manuales de procedimientos. Cláusula de exención de responsabilidad: las opiniones 
expresadas en este documento son las de los participantes y otros investigadores del proyecto y 
no reflejan necesariamente los puntos de vista de USAID o FHI 360.
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